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MỞ ĐẦU 

 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Công tác đánh giá cán bộ là công việc hệ trọng, khi được thực hiện một cách 

khách quan, chính xác sẽ là cơ sở cho việc nâng cao chất lượng quy hoạch, đào tạo, 

bồi dưỡng, luân chuyển, bầu cử, bổ nhiệm, bố trí, sử dụng và thực hiện chính sách 

đối với cán bộ.   

Những năm qua, nhiều nghị quyết, chỉ thị về công tác đánh giá cán bộ được 

Bộ Chính trị, Ban Bí thư ban hành và thể chế thành các văn bản quy phạm pháp luật 

của Nhà nước. Nhờ đó, công tác đánh giá cán bộ ngày càng được đổi mới, có nhiều 

chuyển biến về nội dung, phương pháp so với trước đây; từng bước góp phần vào 

việc xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, đáp ứng 

yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới.  Tuy nhiên, công tác đánh giá cán bộ chưa 

đạt hiệu quả cao. Trên thực tế, đã có một số cán bộ được đánh giá là tốt, đủ tiêu 

chuẩn để bầu cử, bổ nhiệm, nhưng sau khi được bầu cử, bổ nhiệm phát hiện ra là 

trước đó có vi phạm, thậm chí vi phạm nghiêm trọng. Đánh giá cán bộ vẫn được 

xem là khâu yếu trong công tác cán bộ. Đại hội XIII của Đảng yêu cầu: “không để 

lọt những người không xứng đáng, không bảo đảm tiêu chuẩn, điều kiện, có biểu 

hiện cơ hội chính trị, tham vọng quyền lực vào đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý 

các cấp, nhưng cũng không để sót những cán bộ thực sự có đức, có tài”. Ngày 04-

10-2023, Bộ Chính trị khóa XIII ban hành Quy định số 124-QĐ/TW “về việc 

kiểm điểm và đánh giá, xếp loại chất lượng hằng năm đối với tập thể, cá nhân 

trong hệ thống chính trị” thay thế Quy định số 132-QĐ/TW ngày 08-3-2018. Quy định 

yêu cầu đối với các cơ quan, đơn vị trong hệ thống chính trị cần phải cụ thể hoá 

kịp thời, hợp lý những chủ trương mới của Đảng trong công tác đánh giá cán bộ, 

đáp ứng yêu cầu của tình hình mới. 

Đối với Học viện Chính trị quốc gia, trong những năm qua, Đảng ủy, Giám đốc 

Học viện, cấp ủy, thủ trưởng đơn vị trực thuộc luôn quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo, 

thực hiện tốt công tác đánh giá giảng viên. Hiện nay, tổng số cán bộ, công chức, viên 

chức của Học viện là 2.112 người, trong đó giảng viên là 959 người (chiếm khoảng 

45%). Giảng viên Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh là lực lượng chủ yếu 

trong thực hiện các nhiệm vụ chính trị quan trọng của Học viện, trực tiếp tham gia 

giảng dạy, nghiên cứu khoa học, có vai trò quyết định đến chất lượng đào tạo, bồi 

dưỡng cán bộ. Từ năm 2017 đến nay, công tác đánh giá giảng viên của Học viện 

được thực hiện thống nhất, đồng bộ, dân chủ, công khai, minh bạch và ngày càng 

đi vào quy củ, hệ thống; góp phần xây dựng và phát triển đội ngũ giảng viên của 

Học viện ngày càng đáp ứng tốt yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới. Tuy nhiên, 

công tác đánh giá giảng viên vẫn còn những hạn chế: việc quán triệt các văn bản, 
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quy định, hướng dẫn về đánh giá giảng viên có lúc, có nơi chưa đầy đủ; việc thực 

hiện nội dung, quy trình, phương pháp đánh giá giảng viên ở một số đơn vị chưa 

chặt chẽ, chưa đúng quy định; công tác đánh giá giảng viên ở một số đơn vị chưa 

thực sự hiệu quả, tính tự giác của giảng viên trong nhận xét, đánh giá chưa cao, 

thậm chí còn có hiện tượng cả nể, né tránh, ngại va chạm trong đánh giá, xếp loại 

giảng viên; kết quả đánh giá giảng viên các cấp chưa thực sự tạo nên sự chuyển 

biến vững chắc cho công tác cán bộ và phát triển đội ngũ giảng viên của Học viện.  

Trước yêu cầu của nhiệm vụ cách mạng trong thời kỳ mới, xây dựng Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh vững mạnh, xứng đáng là trung tâm quốc gia đào 

tạo, bồi dưỡng cán bộ cán bộ lãnh đạo, quản lý trung, cao cấp, cán bộ khoa học lý 

luận chính trị của Đảng, Nhà nước và các tổ chức chính trị - xã hội; là trung tâm 

quốc gia nghiên cứu khoa học lý luận chủ nghĩa Mác - Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh, 

nghiên cứu đường lối, chủ trương, chính sách và pháp luật của Đảng và Nhà nước, 

nghiên cứu khoa học chính trị, khoa học lãnh đạo, quản lý phục vụ giảng dạy, học tập, 

góp phần cung cấp luận cứ khoa học trong việc hoạch định đường lối, chủ trương 

của Đảng, Nhà nước, việc tăng cường công tác đánh giá giảng viên của Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh có ý nghĩa quan trọng và cấp thiết cả về lý luận và 

thực tiễn.  

Xuất phát từ những lý do trên, tác giả chọn:“Công tác đánh giá giảng viên 

của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh giai đoạn hiện nay” làm đề tài luận 

án tiến sĩ ngành Xây dựng Đảng và Chính quyền nhà nước.  

2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu của luận án 

2.1. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở làm rõ những vấn đề lý luận và thực tiễn về công tác đánh giá 

giảng viên, luận án đề xuất phương hướng và giải pháp tăng cường công tác đánh giá 

giảng viên của Học viện đến năm 2030. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Tổng quan các công trình nghiên cứu ngoài nước và trong nước liên quan đến 

đề tài luận án, đánh giá những kết quả mà các công trình nghiên cứu đã đạt được và 

chỉ ra những vấn đề luận án cần tiếp tục nghiên cứu. Luận giải những vấn đề lý luận 

và thực tiễn về công tác đánh giá giảng viên của Học viện giai đoạn hiện nay. Phân tích, 

đánh giá thực trạng công tác đánh giá giảng viên của Học viện, chỉ ra nguyên nhân, 

rút ra những kinh nghiệm. Đề xuất phương hướng, giải pháp tăng cường công tác 

đánh giá giảng viên của Học viện đến năm 2030.  

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của luận án 

3.1. Đối tượng nghiên cứu  

Luận án nghiên cứu về công tác đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị 

quốc gia Hồ Chí Minh Hồ Chí Minh giai đoạn hiện nay.  
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3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Phạm vi không gian: Luận án nghiên cứu công tác đánh giá giảng viên của 

Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh Hồ Chí Minh (Trung tâm Học viện; các 

học viện khu vực  I, II, III, IV và Học viện Báo chí và Tuyên truyền). Đội ngũ 

giảng viên chỉ tập trung vào các giảng viên cơ hữu (không nghiên cứu giảng viên 

thỉnh giảng); những người được giữ ngạch giảng viên công tác ở tất cả các đơn vị, 

cả giảng viên và tập sự giảng viên. 

- Phạm vi thời gian: Luận án nghiên cứu công tác đánh giá giảng viên của 

Học viện từ năm 2017 đến nay (năm 2017 Giám đốc Học viện ban hành Hướng dẫn 

về đánh giá, phân loại cán bộ, công chức, viên chức và người lao động). Các phương 

hướng và giải pháp luận án đề xuất có giá trị vận dụng thực tiễn đến năm 2030.  

4. Cơ sở lý luận, thực tiễn và phương pháp nghiên cứu 

4.1. Cơ sở lý luận 

Luận án được thực hiện trên cơ sở lý luận của chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng 

Hồ Chí Minh, quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam về cán bộ, đánh giá cán bộ, 

giảng viên và công tác đánh giá giảng viên. 

4.2. Cơ sở thực tiễn 

Cơ sở thực tiễn của luận án là thực trạng công tác đánh giá cán bộ của Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh; các công trình nghiên cứu tổng kết thực tiễn, các 

báo cáo sơ kết, tổng kết và các tài liệu thu thập được của tác giả về công tác đánh giá 

giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. 

4.3. Phương pháp nghiên cứu 

Luận án dựa vào cơ sở phương pháp luận của chủ nghĩa Mác - Lênin và sử dụng 

các phương pháp nghiên cứu cụ thể: kết hợp phân tích và tổng hợp, thống kê, so sánh; 

kết hợp lịch sử và logic, diễn dịch; quy nạp; tổng kết thực tiễn; điều tra, khảo sát; 

phỏng vấn chuyên gia.  

5. Những đóng góp mới của luận án 

Một là, làm rõ những khái niệm và các nội dung công tác đánh giá giảng viên 

của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

Hai là, đúc rút kinh nghiệm từ thực trạng công tác đánh giá giảng viên của 

Học viện 

Ba là, đề xuất các giải pháp tăng cường công tác đánh giá giảng viên của 

Học viện đến năm 2030, trong đó tập trung vào 02 giải pháp mang tính đột phá là: 

cụ thể hóa, hoàn thiện quy định về tiêu chuẩn giảng viên; tiếp tục đổi mới nội dung, 

phương pháp, quy trình đánh giá giảng viên của Học viện. 
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6. Ý nghĩa lý luận và thực tiễn của luận án 

6.1. Ý nghĩa lý luận của luận án 

Luận án góp phần làm rõ hơn những vấn đề lý luận về công tác đánh giá 

giảng viên và những giải pháp tăng cường công tác đánh giá giảng viên của Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh.  

6.2. Ý nghĩa thực tiễn của luận án 

Luận án là tài liệu tham khảo để Đảng ủy, Giám đốc Học viện, thủ trưởng 

Học viện trực thuộc, viện trưởng và cơ quan tham mưu tổ chức, cán bộ tham khảo 

trong thực hiện công tác đánh giá giảng viên, đồng thời là tài liệu tham khảo trong 

công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ở các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của Đảng, 

Nhà nước. 

7. Kết cấu của luận án  

Luận án gồm: Phần mở đầu, 4 chương (9 tiết), kết luận, danh mục các công 

trình nghiên cứu của tác giả đã công bố có liên quan đến đề tài luận án, danh mục 

tài liệu tham khảo và phụ lục.  
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Chương 1 

TỔNG QUAN CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨU 

 LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN 

 

1.1. CÁC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC NGOÀI NƯỚC  

Luận án đã tổng quan các nhóm công trình nghiên cứu ở ngoài nước liên quan: 

nhóm các công trình về đánh giá cán bộ, công chức, viên chức; nhóm các công trình về 

đánh giá giảng viên. Các nhóm công trình nghiên cứu dưới dạng đề tài khoa học; sách 

chuyên khảo, tham khảo; luận án tiến sĩ; bài báo khoa học liên quan đến đề tài luận án, 

có đóng góp lớn về mặt khoa học. 

1.2. CÁC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC TRONG NƯỚC  

Luận án đã tổng quan các nhóm công trình nghiên cứu trong nước liên quan: 

nhóm các công trình về đánh giá cán bộ, công chức, viên chức; đánh giá giảng viên; 

giảng viên và công tác đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

Các nhóm công trình nghiên cứu dưới dạng đề tài khoa học; sách chuyên khảo, 

tham khảo; luận án tiến sĩ; bài báo khoa học liên quan đến đề tài luận án, có đóng góp 

lớn về mặt khoa học. 

1.3. KHÁI QUÁT KẾT QUẢ CỦA CÁC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC ĐÃ 

TỔNG QUAN VÀ NHỮNG VẤN ĐỀ LUẬN ÁN TẬP TRUNG NGHIÊN CỨU 

1.3.1. Khái quát kết quả của các công trình khoa học đã tổng quan  

Một là, các công trình đã khái quát, luận giải những vấn đề lý luận về đánh giá 

cán bộ, công chức, viên chức; quan điểm chỉ đạo, nguyên tắc, nội dung, hình thức, 

phương pháp (phương pháp electer, phương pháp phản hồi 360 độ…), quy trình 

đánh giá cán bộ, công chức, viên chức. Bằng cách tiếp cận theo góc độ khác nhau, 

các nghiên cứu đều nhằm mục đích luận giải vị trí, vai trò, đặc điểm và các yếu tố 

cấu thành, tiêu chuẩn, tiêu chí đánh giá cán bộ. Một số công trình chỉ rõ mục đích 

của cơ chế đánh giá là kiểm tra cái gì, kiểm tra ai, kiểm tra như thế nào và công 

dụng ra sao?. Mỗi cách tiếp cận đều có ưu điểm và nhược điểm nhất định, khó có 

thể nói áp dụng hoàn toàn một khung lý thuyết sẽ mang lại hiệu quả tốt nhất cho 

công tác đánh giá cán bộ trong tổ chức.  

Hai là, các công trình đã tiến hành đánh giá thực trạng, chỉ ra ưu điểm, hạn chế, 

phân tích nguyên nhân và những vấn đề đặt ra đối với đánh giá cán bộ, công chức, 

viên chức. Một số ít công trình phân tích thực trạng của quá trình tự đánh giá, đánh 

giá của chuyên gia, đánh giá của tổ chức, đánh giá của cơ sở đào tạo. Bên cạnh đó, 

một số công trình chỉ ra những hạn chế trong công tác đánh giá, tiêu biểu là hạn chế 

trong tư duy, nhận thức, trách nhiệm của các chủ thể và tiêu chí về định lượng trong 

đánh giá, xếp loại cán bộ, công chức, viên chức. 
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Ba là, một số công trình đã dự báo những yếu tố tác động; chỉ ra những thuận 

lợi và khó khăn; xác định yêu cầu, đề xuất những giải pháp thiết thực, gợi mở cho tổ 

chức, các nhà quản lý phát huy tối đa năng lực của cán bộ, công chức, viên chức, 

nâng cao chất lượng công tác cán bộ; nhất là những giải pháp liên quan đến đổi 

mới đánh giá giảng viên, trong đó nhấn mạnh các giải pháp: nâng cao nhận thức, 

trách nhiệm của chủ thể tiến hành; tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy, 

tổ chức đảng, cơ quan chức năng; quán triệt và thực hiện tốt quan điểm chỉ đạo, 

nguyên tắc, quy chế, quy định; hoàn thiện và cụ thể hóa tiêu chí đánh giá; đổi mới 

quy trình, phương pháp đánh giá; phát huy sức mạnh tổng hợp của các tổ chức, 

các lực lượng trong đổi mới đánh giá cán bộ, công chức, viên chức.  

Bốn là, một số công trình nghiên cứu của các tác giả của Học viện Chính trị 

quốc gia Hồ Chí Minh bàn về công tác tổ chức, cán bộ, công tác đánh giá cán bộ, 

xây dựng tiêu chí đội ngũ giảng viên; quản lý, tạo động lực làm việc cho giảng 

viên của Học viện…. Những công trình này đã cung cấp nguồn tư liệu phong phú 

về chức năng, nhiệm vụ, đặc điểm, thực trạng đội ngũ cán bộ, đội ngũ giảng viên 

của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh; những chủ trương, chính sách của 

Đảng, Nhà nước và của Học viện về công tác đánh giá cán bộ, công chức, viên chức,; 

những giải pháp, kiến nghị để tổ chức, đánh giá cán bộ, công chức, viên chức của Học 

viện, trong đó có đánh giá giảng viên đạt hiệu quả cao. 

1.3.2. Những vấn đề luận án tập trung nghiên cứu 

Một là, làm rõ những vấn đề lý luận về đánh giá và công tác đánh giá giảng viên 

của Học viện. Hai là, dựa trên khung lý thuyết về công tác đánh giá giảng viên, 

luận án khảo sát, phân tích thực trạng công tác đánh giá giảng viên của Học viện; 

chỉ ra những ưu điểm, hạn chế, nguyên nhân và rút ra một số kinh nghiệm. Ba là, 

trên cơ sở dự báo các nhân tố thuận lợi, khó khăn tác động đến công tác đánh giá 

giảng viên của Học viện; luận án đề xuất phương hướng, một số giải pháp tăng 

cường công tác đánh giá giảng viên của Học viện trong những năm tới.  
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Chương 2 

CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN CỦA 

HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH  -  

NHỮNG VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VÀ THỰC TIỄN 

 

2.1. KHÁI QUÁT VỀ HỌC VIỆN, GIẢNG VIÊN VÀ ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN 

CỦA HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH 

2.1.1. Khái quát về Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

2.1.1.1. Quá trình xây dựng và phát triển 

Từ năm 1949 đến nay, quá trình xây dựng và phát triển của Học viện luôn 

gắn liền với sự nghiệp cách mạng dưới sự lãnh đạo của Đảng Cộng sản Việt Nam 

với nhiều tên gọi khác nhau: Trường Nguyễn Ái Quốc Trung ương; Trường Đảng 

cao cấp Nguyễn Ái Quốc; Học viện Nguyễn Ái Quốc; Học viện Chính trị quốc gia 

Hồ Chí Minh; Học viện Chính trị - Hành chính quốc gia Hồ Chí Minh; Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. 

Trải qua hơn 70 năm, Học viện đã ngày càng trưởng thành và lớn mạnh về 

mọi mặt, từ tổ chức bộ máy, đội ngũ cán bộ, chức năng, nhiệm vụ, quy mô, 

phương thức hoạt động, cơ sở vật chất và đặc biệt Học viện đã tích lũy được nhiều 

kinh nghiệm trong quá trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý của 

Đảng, Nhà nước và quốc tế; nghiên cứu khoa học. 

2.1.1.2. Chức năng, nhiệm vụ 

* Chức năng  

Theo Quyết định số 145-QĐ/TW ngày 08-8-2018 của Bộ Chính trị quy 

định rõ chức năng của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh là trung tâm quốc gia 

đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý trung, cao cấp, cán bộ khoa học lý 

luận chính trị của Đảng, Nhà nước và các tổ chức chính trị - xã hội; là trung tâm 

quốc gia nghiên cứu khoa học lý luận chủ nghĩa Mác - Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh, 

nghiên cứu đường lối, chủ trương, chính sách, pháp luật của Đảng và Nhà nước, 

nghiên cứu khoa học chính trị, khoa học lãnh đạo, quản lý phục vụ giảng dạy, học tập, 

góp phần cung cấp luận cứ khoa học trong việc hoạch định đường lối, chủ trương 

của Đảng, Nhà nước.  

* Nhiệm vụ  

Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh có 11 nhiệm vụ chủ yếu: Đào tạo, 

bồi dưỡng cán bộ của hệ thống chính trị; nghiên cứu khoa học lý luận chính trị; 

nghiên cứu, tham mưu, đề xuất, cung cấp luận cứ khoa học cho Trung ương Đảng, 

Nhà nước trong việc hoạch định đường lối, chủ trương, chính sách xây dựng và phát 

triển đất nước, xây dựng Đảng và Nhà nước, đổi mới tổ chức và hoạt động của hệ 
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thống chính trị; xây dựng, hướng dẫn và quản lý việc thực hiện chương trình, nội dung 

Đào tạo, bồi dưỡng, hướng dẫn chuyên môn, nghiệp vụ cho các trường chính trị cấp 

tỉnh. Chủ trì, hướng dẫn việc sưu tầm tư liệu, nghiên cứu, biên soạn; chỉ đạo 

chuyên môn, hướng dẫn nghiệp vụ nghiên cứu lịch sử Đảng, thân thế, sự nghiệp 

của Chủ tịch Hồ Chí Minh và các lãnh tụ của Đảng, Nhà nước; hợp tác với các tổ 

chức quốc tế trong Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ và nghiên cứu khoa học. Quản lý tổ 

chức bộ máy, biên chế và cán bộ, công chức, viên chức; quản lý tài chính, tài sản; 

xuất bản và phát hành sách, tạp chí, bản tin, các ấn phẩm khoa học, tài liệu đào tạo, 

bồi dưỡng cán bộ…. Thực hiện các nhiệm vụ khác và chịu trách nhiệm trước 

Bộ Chính trị, Ban Bí về việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao; chủ trì thực 

hiện công tác tuyển sinh, quản lý, cấp văn bằng, chứng chỉ theo quy định của Đảng 

và Nhà nước. 

2.1.1.3. Cơ cấu tổ chức  

* Học viện 

Theo Quyết định số 145-QĐ/TW ngày 08-8-2018 của Bộ Chính trị, tổ chức 

của Học viện gồm: Lãnh đạo Học viện (Giám đốc, các Phó Giám đốc), 10 đơn vị 

chức năng; 18 viện nghiên cứu, giảng dạy và thông tin, xuất bản; 05 Học viện trực 

thuộc (Học viện khu vực I, II, III, IV; Học viện Báo chí và Tuyên truyền). Năm 2021, 

theo Quy định số 34-QĐ/TW ngày 14-10-2021 của Ban Bí thư, Học viện đã thành lập 

Ban Công tác đảng-đoàn thể, là đơn vị tương đương cấp Vụ và thành lập Văn phòng 

đại diện phía Nam là đơn vị cấp dưới vụ trực thuộc Học viện.  

Tổng số cán bộ, công chức, viên chức của Học viện đến tháng 7/2023 là 

1.982, trong đó: biên chế là 1.755; hợp đồng lao động theo Nghị định 68-NQ/CP 

là 106 người; hợp đồng lao động là 121 người.  

* Tổ chức đảng, tổ chức chính trị - xã hội 

Đảng bộ Học viện có 08 đảng bộ, 27 chi bộ cơ sở, trong đó có 126 chi bộ trực 

thuộc đảng ủy cơ sở, với tổng số 1.853 đảng viên (đảng viên chính thức là 1.807; 

đảng viên dự bị là 46) được phân bố ở các chi bộ, đảng bộ đơn vị chức năng, đơn vị 

nghiên cứu, giảng dạy tại trung tâm Học viện, các Học viện trực thuộc. Hằng năm 

có hơn 3.000 đảng viên là học viên, sinh viên sinh hoạt tạm thời. 

Tổ chức chính trị - xã hội: Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Cựu Chiến binh 

Học viện là tổ chức chính trị - xã hội, dưới sự lãnh đạo của Đảng ủy. tổ chức Công 

đoàn trong hệ thống Học viện gồm 42 Công đoàn trực thuộc, 05 công đoàn cơ sở ở 

các Học viện trực thuộc và 37 công đoàn trực thuộc ở Trung tâm Học viện, 2.212 

đoàn viên công đoàn. Đoàn Thanh niên Học viện có hơn 6.500 đoàn viên, trong đó 

6.000 đoàn viên là sinh viên Học viện Báo chí và Tuyên truyền và 500 đoàn viên là 

cán bộ đang làm việc tại các vụ, viện, phòng, ban trên toàn hệ thống Học viện. Hội 

Cựu chiến binh Học viện có 08 chi hội, với gần 200 hội viên.  
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2.1.2. Giảng viên Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh - quan niệm, 

tiêu chuẩn, nhiệm vụ, vai trò và đặc điểm 

* Quan niệm: Giảng viên Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh là những 

nhà giáo có đủ phẩm chất, trình độ, năng lực, kỹ năng chuẩn về chuyên môn, 

nghiệp vụ, bảo đảm các điều kiện, tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp theo quy định 

của Nhà nước và Học viện để thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học… 

góp phần cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho xã hội. 

* Tiêu chuẩn: về phẩm chất chính trị, đạo đức; trình độ chuyên môn; về năng 

lực công tác 

* Nhiệm vụ: giảng dạy các hệ lớp thuộc hệ thống Học viện; tham gia nghiên 

cứu khoa học và tổng kết thực tiễn, tích cực tham gia bảo vệ nền tảng tư tưởng của 

Đảng, đấu tranh, phản bác các quan điểm sai trái, thù địch; đào tạo, bồi dưỡng giảng 

viên trẻ;  tham gia công tác xã hội, các hoạt động tập thể trong và ngoài đơn vị, nơi 

cư trú; đi nghiên cứu thực tế hằng năm; đi thực tế, biệt phái dài hạn từ 06 đến 24 

tháng tại các cơ quan Trung ương hoặc địa phương, hoặc các đơn vị trực thuộc Học viện. 

Ngoài ra, giảng viên của Học viện phải thực hiện các nhiệm vụ khác do Giám đốc 

Học viện quy định  

* Vai trò:  

Một là, giảng viên Học viện là lực lượng giữ vai trò quyết định chất lượng 

đào tạo, bồi dưỡng của Học viện, góp phần thực hiện mục tiêu, yêu cầu công tác 

đào tạo, bồi dưỡng được giao.  

Hai là, giảng viên Học viện là lực lượng chủ yếu tham gia nghiên cứu khoa học, 

góp phần phát triển khoa học lý luận chính trị của Học viện.  

Ba là, giảng viên Học viện là chủ thể xây dựng và phát triển các hệ giá trị, 

chuẩn mực văn hóa trường Đảng; là những tấm gương mẫu mực về phẩm chất chính 

trị, đạo đức, lối sống, tác phong công tác để học viên noi theo.  

Bốn là, giảng viên của Học viện là lực lượng trực tiếp góp phần nâng cao vị 

thế, uy tín của Học viện.  

Năm là, giảng viên Học viện có vai trò quan trọng trong xây dựng cấp ủy, tổ 

chức đảng, xây dựng đảng bộ Học viện trong sạch, vững mạnh, xây dựng Học viện 

phát triển toàn diện. 

* Đặc điểm:  

Một là, giảng viên Học viện được hình thành từ nhiều nguồn và có sự đa 

dạng về tuổi đời, tuổi nghề.  

Hai là, giảng viên Học viện là những người trình độ chuyên môn, lý luận 

chính trị cao; bản lĩnh chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức tốt.  
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Ba là, học viên phần lớn là cán bộ, đảng viên trưởng thành từ thực tiễn, kinh 

qua công tác lãnh đạo quản lý (hoặc quy hoạch), do vậy, giảng viên của Học viện 

luôn thực hiện tốt sự thống nhất giữa lý luận và thực tiễn trong giảng dạy 

Bốn là, đối tượng giảng dạy của giảng viên Học viện khá đa dạng. 

2.1.3. Đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh - 

quan niệm, nội dung, hình thức, phương pháp, quy trình và nguyên tắc 

2.1.3.1. Quan niệm  

Đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia  Hồ Chí Minh là toàn 

bộ hoạt động của các chủ thể quản lý tiến hành xem xét, nhận định, kết luận về tư 

tưởng chính trị, đạo đức, lối sống và kết quả hoàn thành nhiệm vụ của giảng viên 

theo nguyên tắc, tiêu chí đánh giá, xếp loại đã xác định đối với cá nhân giảng viên, làm 

căn cứ để bố trí, sử dụng, bổ nhiệm, miễn nhiệm, đào tạo, bồ dưỡng khen thưởng, kỷ 

luật và thực hiện chế độ, chính sách đối với giảng viên. 

2.1.3.2. Nội dung đánh giá giảng viên của Học viện 

Đánh giá giảng viên của Học viện dựa trên các nội dung đươc cụ thể hóa 

thành các thang điểm: Tư tưởng chính trị (10 điểm); Phẩm chất đạo đức, lối sống 

(10 điểm); Thực hiện quy chế làm việc, giữ gìn kỷ cương, kỷ luật và tác phong, lề 

lối làm việc (10 điểm); Kết quả thực hiện nhiệm vụ chuyên môn (60 điểm). Ngoài 

các nội dung bắt buộc được định mức 90 điểm, còn có hai nội dung là điểm cộng 

(10 điểm) và điểm trừ (10 điểm).  

2.1.3.3. Hình thức, phương pháp, quy trình đánh giá giảng viên của Học viện 

Một là, hình thức đánh giá  

Đối với ĐGGV hằng năm của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, 

trước năm 2017, việc đánh giá được thực hiện theo năm học, từ năm 2017 đến nay 

được tiến hành đánh giá theo năm tài chính (thường từ ngày 16-11 năm trước đến 

hết ngày 15-11 năm liền kề). Đây là sự thay đổi phù hợp với yêu cầu thực tiễn của 

đánh giá cán bộ ở các đơn vị sự nghiệp đào tạo.  

Việc đánh giá giảng viên có thể thông qua nhiều hình thức khác nhau: cán bộ 

quản lý đánh giá giảng viên; đồng nhiệp đánh giá; cá nhân giảng viên tự đánh giá; 

học viên/sinh viên đánh giá giảng viên hoặc kết hợp các hình thức trên.  

Hai là, phương pháp đánh giá 

Phương pháp đánh giá cho điểm: từ năm 2017 đến nay, các tiêu chí đã được 

cụ thể hóa thành các thang điểm. 

Việc đánh giá, xếp loại giảng viên còn được tiến hành linh hoạt bằng các 

phương pháp như: kết hợp đánh giá giảng viên với phân tích chất lượng đảng viên; 

thông qua tự phê bình và phê bình. 
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Ba là, quy trình đánh giá  

Quy trình đánh giá giảng viên gồm có các bước, các nội dung công việc và 

được tiến hành theo trình tự sau: 

Đánh giá giảng viên theo định kỳ hằng năm: Bước 1: Tự nhận xét đánh giá 

của giảng viên. Bước 2: Tập thể và cấp ủy đánh giá giảng viên. Bước 3: Thủ trưởng 

cơ quan, đơn vị trực tiếp đánh giá giảng viên. Bước 4: Thông báo kết quả đánh giá, 

xếp loại chất lượng giảng viên 

Đánh giá giảng viên gắn với các khâu trong công tác cán bộ: Một là, đánh 

giá giảng viên trước khi quy hoạch. Hai là, đánh giá giảng viên trước khi bổ nhiệm 

chức vụ lãnh đạo, quản lý. Ba là, đánh giá giảng viên trước khi bổ nhiệm lại. Bốn 

là, đánh giá giảng viên trước khi khen thưởng, kỷ luật 

 Đối với giảng viên trẻ: Theo đó, định kỳ 06 tháng và hằng năm, các viện 

chuyên ngành tiến hành nhận xét, đánh giá giảng viên trẻ và báo cáo Giám đốc Học viện 

(hoặc Giám đốc Học viện trực thuộc) kết quả đánh giá. Căn cứ kết quả đánh giá, thủ 

trưởng và cấp ủy đơn vị có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng và sắp xếp, sử dụng cho 

phù hợp với năng lực, trình độ của giảng viên. Quy trình đánh giá cụ thể như sau: 

Bước 1: Chuẩn bị bài giảng và tham gia các hoạt động chuyên môn khác; Bước 2: 

Thông qua bài giảng; Bước 3: đánh giá giảng viên đủ điều kiện đứng lớp giảng dạy; 

Bước 4: Báo cáo kết quả đánh giá. 

2.1.3.4. Nguyên tắc đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia 

Hồ Chí Minh 

Một là, “thực hiện đúng chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách pháp 

luật của Nhà nước và các quy định của Học viện; bảo đảm dân chủ, đoàn kết, thống 

nhất; toàn diện, khách quan, công bằng, chính xác và tránh hình thức; đúng thẩm 

quyền, trách nhiệm không nể nang, không trù dập, không thiên vị”.  

Hai là, người đứng đầu đơn vị là chủ thể chính, chịu trách nhiệm trực tiếp 

trong đánh giá giảng viên thuộc phạm vi quản lý.  

Ba là, đánh giá giảng viên thường xuyên, theo định kỳ phải lấy tiêu chuẩn 

giảng viên và hiệu quả công tác làm thước đo, đánh giá theo hướng xuyên suốt, liên 

tục, đa chiều, theo tiêu chí cụ thể, bằng sản phẩm, thông qua khảo sát, công khai kết 

quả và so sánh với chức danh tương đương; gắn đánh giá cá nhân với tập thể và kết 

quả thực hiện nhiệm vụ của địa phương, cơ quan, đơn vị.  

Bốn là, đánh giá giảng viên phải bảo đảm khách quan, công bằng, chính xác; 

không nể nang, trù dập, thiên vị, hình thức; lấy hiệu quả công việc làm thước đo, 

tiêu chuẩn đánh giá. 
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2.2. CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN CỦA HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ 

QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH - KHÁI NIỆM, NỘI DUNG, VAI TRÒ VÀ ĐẶC ĐIỂM 

2.2.1. Khái niệm  

Công tác đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

là công việc của chủ thể có trách nhiệm, thẩm quyền trong việc xác định mục tiêu, 

phương hướng, nhiệm vụ của công tác đánh giá, tổ chức đánh giá, xếp loại giảng 

viên và kiểm tra, giám sát, sơ kết, tổng kết công tác đánh giá để có kế hoạch xây 

dựng và sử dụng hiệu quả giảng viên. 

2.2.2. Nội dung công tác đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia 

Hồ Chí Minh 

Một là, quán triệt và vận dụng chủ trương của Đảng, quy định của Nhà nước 

về đánh giá cán bộ, công chức, viên chức thành kế hoạch, quy định của Học viện về 

đánh giá giảng viên.  

Hai là, tổ chức đánh giá giảng viên của Học viện.  

Ba là, Đảng ủy, Giám đốc Học viện lãnh đạo, chỉ đạo sự phối hợp các tổ chức, 

đơn vị liên quan đến đánh giá giảng viên của Học viện.  

Bốn là, thanh tra, kiểm tra, giám sát; sơ kết, tổng kết công tác đánh giá 

giảng viên của Học viện 

2.2.3. Vai trò công tác đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia 

Hồ Chí Minh 

Một là, công tác đánh giá giảng viên được thực hiện tốt góp phần tạo ra sự 

thống nhất về nhận thức và hành động của mỗi giảng viên, mỗi tổ chức trong xây 

dựng đội ngủ cán bộ nói chung và xây dựng đội ngủ giảng viên nói riêng.  

Hai là, kết quả của công tác đánh giá giảng viên là cơ sở, tiền đề để thực hiện 

các khâu trong quản lý, sử dụng đội ngủ giảng viên.  

Ba là, công tác đánh giá giảng viên được thực hiện tốt là cơ sở quan trọng để 

Đảng ủy, Giám đốc Học viện lãnh đạo, chỉ đạo xây dựng đội ngũ chuyên gia, cán 

bộ khoa học đầu ngành, đội ngũ giảng viên phát triển toàn diện về phẩm chất, trình 

độ, năng lực và ngăn chặn, sự suy thoái về tư tưởng, chính trị, đạo đức, lối sống 

trong đánh giá giảng viên.  

Bốn là, tăng cường công tác đánh giá giảng viên là cơ sở để thực hiện công 

tác thi đua – khen thưởng, là động lực để giảng viên không ngừng phấn đấu đóng 

góp cho sự phát triển của Học viện 
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2.2.4. Đặc điểm công tác đánh giá giảng viên của Học viện Chính trị 

quốc gia Hồ Chí Minh 

Một là, công tác đánh giá giảng viên gắn với công tác đào tạo, bồi dưỡng và 

nghiên cứu khoa học của Học viện.  

Hai là, việc đánh giá giảng viên tuỳ thuộc vào khối lượng giờ giảng của các 

đơn vị giảng dạy.  

Ba là, công tác đánh giá giảng viên cơ bản thống nhất với đánh giá đảng viên. 
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Chương 3 

CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN CỦA HỌC VIỆN 

CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH - THỰC TRẠNG, 

NGUYÊN NHÂN VÀ KINH NGHIỆM 

 

3.1. THỰC TRẠNG CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN CỦA HỌC VIỆN 

CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH  

3.1.1. Ưu điểm 

Một là, Đảng ủy, Giám đốc Học viện, cấp uỷ, lãnh đạo các đơn vị trực thuộc 

đã quán triệt và vận dụng đầy đủ, sâu sắc các nghị quyết, chỉ thị, quy chế, quy định 

của Đảng và Nhà nước về đánh giá cán bộ, công chức, viên chức thành kế hoạch, 

quy định của Học viện về đánh giá giảng viên 

Hai là, việc tổ chức đánh giá giảng viên ngày càng đầy đủ, chặt chẽ, nghiêm 

túc hơn 

Ba là, Đảng ủy, Giám đốc Học viện, thủ trưởng đơn vị trực thuộc lãnh đạo, 

chỉ đạo, kịp thời, hiệu quả việc phối hợp các tổ chức liên quan tới việc thực hiện tốt 

công tác đánh giá giảng viên của Học viện.  

Bốn là, công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát; sơ kết, tổng kết công tác đánh 

giá giảng viên của Học viện ngày càng được chú trọng  

3.1.2. Hạn chế  

Một là, một số đơn vị nghiên cứu, giảng dạy việc quán triệt, phổ biến và vận dụng 

các nghị quyết, chỉ thị, hướng dẫn của cấp trên chưa đầy đủ, có biểu hiện hình thức.  

Hai là, việc tổ chức đánh giá giảng viên ở một số đơn vị còn có biểu hiện lúng 

túng, chưa chặt chẽ 

Ba là, việc lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức phối hợp trong công tác đánh giá giảng 

viên có một số nơi còn thiếu đồng bộ và bất cập 

Bốn là, việc thanh tra, kiểm tra, giám sát; sơ kết, tổng kết công tác đánh giá 

giảng viên có nơi chưa chặt chẽ, thường xuyên.  

3.2. NGUYÊN NHÂN VÀ KINH NGHIỆM 

3.2.1. Nguyên nhân 

3.2.1.1. Nguyên nhân của ưu điểm 

* Nguyên nhân khách quan 

Một là, các quy định của Đảng và Nhà nước về công tác cán bộ nói chung và 

công tác đánh giá cán bộ nói riêng ngày càng được bổ sung và hoàn thiện  

Hai là, cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư đã thúc đẩy và làm thay đổi 

sâu sắc phương pháp đánh giá giảng viên của Học viện 

* Nguyên nhân chủ quan  

Một là, nhận thức của chủ thể và đối tượng đánh giá được nâng lên 
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Hai là, cơ quan tham mưu, giúp việc về công tác cán bộ được quan tâm củng 

cố, kiện toàn tổ chức bộ máy làm công tác đánh giá, quản lý cán bộ của Học viện; 

sự tham gia khá tích cực của các lực lượng, đơn vị phối hợp.  

3.2.1.2. Nguyên nhân của hạn chế  

* Nguyên nhân khách quan  

Một là, các văn bản, hướng dẫn tuy đã được Học viện cụ thể hóa nhưng cơ 

bản vẫn còn chung chung, mang tính định tính, chưa định lượng để đo đếm chính 

xác dẫn đến việc đánh giá, nhận xét rất khác nhau 

Hai là, chưa thực sự gắn chặt chẽ giữa kết quả đánh giá, xếp loại giảng viên 

với các khâu khác của công tác cán bộ.  

* Nguyên nhân chủ quan 

Một là, trách nhiệm của người đứng đầu một số cơ quan, đơn vị, tổ chức đảng 

về việc nhận xét, đánh giá giảng viên chưa cao, nhất là những cơ quan, tổ chức chỉ 

tham gia vào quá trình đánh giá.  

 Hai là, công tác tham mưu của các đơn vị chức năng; sự phối hợp của một số 

tổ chức, lực lượng trong tham gia chưa thường xuyên, liên tục, hiệu quả chưa cao. 

Ba là, một số giảng viên chưa đề cao tinh thần, ý thức tự đánh giá, tự phê 

bình và phê bình, chưa tự giác nhìn nhận đúng hạn chế, khuyết điểm của mình trong 

đánh giá.  

3.2.2. Những kinh nghiệm 

Một là, sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng ủy, Giám đốc Học viện, cấp uỷ, thủ 

trưởng đơn vị trực thuộc là nhân tố hàng đầu quyết định đến chất lượng công tác đánh 

giá giảng viên của Học viện 

Hai là, công tác đánh giá giảng viên phải xuất phát từ tình hình thực tiễn và 

yêu cầu, nhiệm vụ của công tác cán bộ, thực hiện công tác xây dựng Đảng và gắn 

với nhiệm vụ chính trị của Học viện 

Ba là, chấp hành nghiêm nguyên tắc, quy trình, đồng thời vận dụng linh hoạt, 

sáng tạo nội dung, phương pháp đánh giá giảng viên phù hợp với chức năng, nhiệm 

vụ của từng đơn vị và điều kiện cụ thể của giảng viên 

Bốn là, phát huy tốt vai trò, trách nhiệm của các tổ chức, các lực lượng trong 

đánh giá giảng viên  
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Chương 4 

PHƯƠNG HƯỚNG VÀ GIẢI PHÁP  

TĂNG CƯỜNG CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN CỦA  

HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH ĐẾN NĂM 2030 

 

4.1. DỰ BÁO NHỮNG YẾU TỐ TÁC ĐỘNG VÀ PHƯƠNG HƯỚNG 

TĂNG CƯỜNG CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN CỦA HỌC VIỆN 

CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH ĐẾN NĂM 2030 

4.1.1. Dự báo những yếu tố tác động đến công tác đánh giá giảng viên của 

Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

4.1.1.1. Thuận lợi 

Một là, trong những năm qua Đảng và Nhà nước đề ra nhiều chủ trương, 

chính sách ưu tiên đổi mới, phát triển giáo dục và đào tạo nói chung và phát triển 

nguồn nhân lực giáo dục nói riêng; chú trọng xây dựng đội ngũ giảng viên lý luận 

chính trị 

Hai là, phát huy truyền thống 75 năm xây dựng và phát triển, những năm qua 

Học viện đã có sự đổi mới mạnh mẽ, toàn diện trong công tác đánh giá giảng viên, 

đáp ứng ngày càng cao nhiệm vụ là trung tâm giáo dục, nghiên cứu khoa học hàng đầu 

của cả nước.  

Ba là, cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư và quá trình chuyển đổi số 

quốc gia tiếp tục tác động trực tiếp đến công tác đánh giá giảng viên của Học viện. 

4.1.1.2. Khó khăn 

Một là, giảng viên của Học viện rất đông, nhiều loại, phân tán ở nhiều cơ sở 

khác nhau nên đôi khi tính thống nhất, toàn diện trong công tác đánh giá giảng viên 

khó được bảo đảm.  

Hai là, sự phát triển của khoa học công nghệ và yêu cầu xây dựng “Nhà 

trường thông minh” tiếp cận cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư”, đòi hỏi 

Học viện cần tiếp tục đổi mới.  

Ba là, các thế lực thù địch đẩy mạnh quá trình thực hiện âm mưu, thủ đoạn 

“diễn biến hòa bình” làm ảnh hưởng không nhỏ đến tâm lý, tư tưởng của cán bộ, 

đảng viên nói chung và giảng viên nói riêng.  

4.1.2. Phương hướng tăng cường công tác đánh giá giảng viên của Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh  

Xuất phát từ yêu cầu, nhiệm vụ và thực công tác đánh giá giảng viên của 

Học viện, phương hướng tăng cường công tác đánh giá giảng viên là nâng cao nhận 

thức, thống nhất hành động của Đảng ủy, Giám đốc Học viện, các cấp ủy, thủ trưởng 

đơn vị trực thuộc Học viện; phát huy các kết quả đã đạt được, tạo ra những đổi mới 

căn bản trong công tác đánh giá giảng viên; bảo đảm đánh giá đúng, khách quan, toàn 
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diện các mặt, khắc phục có hiệu quả những hạn chế, bất cập còn tồn tại trong công 

tác đánh giá giảng viên của Học viện thời gian qua; xây dựng và thực hiện nghiêm 

túc nội dung, quy trình đánh giá giảng viên; bảo đảm việc đánh giá giảng viên góp 

phần thiết thực vào công tác cán bộ, xây dựng đội ngũ Học viện đáp ứng tốt yêu cầu, 

nhiệm vụ trong thời kỳ mới. 

4.2. CÁC GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG CÔNG TÁC ĐÁNH GIÁ GIẢNG VIÊN 

CỦA HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH 

4.2.1. Nâng cao nhận thức, trách nhiệm của người đứng đầu đơn vị và 

cấp ủy các cấp, cán bộ, giảng viên về công tác đánh giá giảng viên của Học viện 

Việc nâng cao nhận thức vị trí, vai trò của công tác  đánh giá cán bộ của Học viện 

nói chung và giảng viên của Học viện nói riêng có ý nghĩa quan trọng. Khi có nhận 

thức đúng đắn, có trách nhiệm cao, các chủ thể mới có thể lãnh đạo, chỉ đạo, tổ 

chức thực hiện công tác đánh giá giảng viên một cách sát sao, toàn diện, đúng với 

các quy định. Chủ thể đánh giá là người “cầm cân nảy mực”, nên cần phải công 

tâm, minh bạch, khách quan, đặc biệt, cần dũng cảm, thẳng thắn đưa ra quyết định 

đánh giá, dám chịu trách nhiệm về kết quả  đánh giá giảng viên, đối thoại khi có ý 

kiến chưa đồng thuận; chấn chỉnh những tư tưởng, nhận thức không đúng, không 

nghiêm túc trong quá trình đánh giá. Việc nâng cao về nhận thức trong công tác  

đánh giá giảng viên của Học viện phải bắt đầu từ việc thay đổi cách tiếp cận quan 

điểm, tư duy về công tác  đánh giá giảng viên.  

Để các nội dung trên đạt hiệu quả thiết thực, cần quán triệt và thực hiện tốt 

các biện pháp sau: Một là, vận dụng linh hoạt, sáng tạo các hình thức, biện pháp 

tuyên truyền, giáo dục để nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cán bộ, công chức, 

viên chức trong công tác đánh giá giảng viên của Học viện. Hai là, thông qua công 

tác đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học. Ba là, thông qua thực tiễn công tác 

đánh giá giảng viên của Học viện để nâng cao nhận thức, trách nhiệm cho các chủ thể, 

lực lượng. 

4.2.2. Cụ thể hóa, hoàn thiện quy định về tiêu chuẩn giảng viên 

Một là, xây dựng và thực hiện tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá có 

lượng hóa đối với từng chức danh giảng viên để làm căn cứ đánh giá giảng viên 

chặt chẽ, khoa học, chính xác. Cần cụ thể hơn các căn cứ đánh giá, đặc biệt là tiêu 

chí, chất lượng hiệu quả công việc, thước đo chất lượng, kết quả công việc… Ngoài 

ra, giữa các văn bản đánh giá của Đảng uỷ, Giám đốc Học viện cần có sự thống 

nhất, không mẫu thuẫn, chồng chéo về căn cứ đánh giá, hệ tiêu chí, phương pháp, 

cách thức… bảo đảm đó phải là cơ sở chung cho các cơ quan, tổ chức cụ thể hóa để 

có thể thực hiện được tại đơn vị của mình. Cần xác định vị trí việc làm từng chức 

danh giảng viên lãnh đạo, quản lý, sắp xếp đứng khung năng lực cụ thể, trên cơ sở 
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đó xây dựng bộ tiêu chí đánh giá giảng viên theo hướng lượng hóa tối đa, xác định 

cụ thể đầu mối công việc, các giải pháp sáng tạo để hoàn thành nhiệm vụ.  

Hai là, cụ thể hóa hơn tiêu chí đạo đức trong đánh giá giảng viên. Đánh giá 

về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của giảng viên cần xem xét các mặt: nhận 

thức tư tưởng chính trị với trách nhiệm của một công dân, một giảng viên với nhiệm 

vụ xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; chấp hành đường lối, chủ trương của Đảng, chính 

sách, pháp luật của Nhà nước; chấp hành quy chế của Học viện; tôn trọng kỷ luật 

lao động, đạo đức lối sống, ý thức đấu tranh chống tiêu cực, sự tín nhiệm trong cơ 

quan, đoàn kết hợp tác với đồng nghiệp. Xét trên khía cạnh đạo đức cần phải quan tâm 

đến thái độ, trách nhiệm, sự trung thực trong công việc và với chính bản thân mình.  

Ba là, tiêu chuẩn về trình độ chuyên môn, năng lực nghề nghiệp và kiến thức 

thực tiễn. Các đơn vị cần xây dựng bản mô tả công việc cho hai nhóm chức danh 

công việc là nhóm chức danh cán bộ chuyên trách và viên chức chuyên môn. Khi 

xây dựng tiêu chuẩn đánh giá trước phải dựa trên bản mô tả công việc của các chức 

danh, bảo đảm các tiêu chuẩn đánh giá đo lường được kết quả thực hiện các nhiệm 

vụ của cán bộ, công chức, viên chức và đúng với những tiêu chuẩn kết quả công việc 

đã được xác định trong bản mô tả công việc.   

4.2.3. Tiếp tục đổi mới nội dung, phương pháp, quy trình đánh giá 

giảng viên của Học viện 

4.2.3.1. Đổi mới nội dung đánh giá giảng viên 

Một là, bổ sung thêm nội dung học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong 

cách Hồ Chí Minh, việc thực hiện Nghị quyết Trung ương 4 khóa XI, XII, Kết luận 

của Hội nghị Trung ương 4 khóa XIII gắn với đánh giá giảng viên của Học viện. 

Hai là, đổi mới nội dung đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao. Khi xây 

dựng tiêu chuẩn đánh giá phải dựa trên bản mô tả công việc của các chức danh, bảo 

đảm các tiêu chuẩn đánh giá đo lường được kết quả thực hiện các nhiệm vụ của cán 

bộ, công chức và đúng với những tiêu chuẩn kết quả công việc đã được xác định trong 

bản mô tả công việc.  

4.2.3.2. Đổi mới phương pháp đánh giá giảng viên 

Một là, Học viện cần có cơ chế huy động học viên tham gia đánh giá giảng 

viên. Các tiêu chí đánh giá giảng viên từ phía các học viên có thể được thiết kế trên 

các nhóm nội dụng như: (1) Mối quan hệ giữa giảng viên với học viên ở trong và 

ngoài lớp học; (2) Quan điểm của học viên về sự phù hợp của phương pháp giảng 

dạy của giảng viên; (3) Các kiến thức thu được từ khóa học mà học viên nhận được 

từ giảng viên; (4) Tính khách quan trong kiểm tra, đánh giá của giảng viên về kết 

quả học tập của học viên; (5) Những mong đợi của học viên từ khóa học, môn học 

mà giảng viên giảng dạy. Các thông tin, nội dung trong phiếu đánh giá của học viên 
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cần được giữ kín, sau đó tổng hợp, phân loại để làm căn cứ tham khảo trong đánh 

giá giảng viên. 

Hai là, áp dụng phương pháp cụ thể cho từng chức danh giảng viên. Đối với 

giảng viên diện bổ nhiệm chức vụ quản lý: Áp dụng phương pháp mới trong việc 

đánh giá trình độ và năng lực giảng viên thông qua việc tạo môi trường cạnh tranh 

lành mạnh cho những người đủ tiêu chuẩn, đó là thi tuyển cán bộ lãnh đạo, quản lý. 

Thi tuyển chủ yếu đánh giá năng lực nhận thức, trí thông minh, khả năng xử lý tình 

huống và sự hiểu biết của giảng viên về lĩnh vực công tác tham gia thi tuyển. Đối với 

đánh giá giảng viên thường xuyên: Đối với giảng viên đang giữ chức vụ lãnh đạo, 

quản lý, cần đổi mới cách lấy phiếu tín nhiệm để đánh giá, nhận xét theo hướng mở 

rộng đối tượng tham gia. Đối với giảng viên là công chức, có thể áp dụng phương 

pháp “chế định sát hạch công chức” thay cho việc kiểm điểm hằng năm. Định kỳ 

khảo sát thực tế hoạt động đánh giá giảng viên ở các đơn vị giảng dạy để nắm tình 

hình (cách tiến hành, tính khách quan, trung thực của sự đánh giá, kết quả đánh giá, 

các điều kiện, phương tiện phục vụ cho việc đánh giá), phát hiện những sai lệch, 

những khó khăn và có biện pháp chấn chỉnh, khắc phục.  

Ba là, ứng dụng công nghệ thông tin, “số hóa” công tác đánh giá giảng viên. 

Số hóa các thông tin, dữ liệu về công tác đánh giá giảng viên  hằng năm để giảm 

thiểu kê khai, minh chứng, hạn chế tình trạng "cát cứ" dữ liệu, chủ thể tham gia 

đánh giá sẽ có căn cứ, dữ liệu để đánh giá giảng viên  khách quan, minh bạch.  

Ba là, kiểm soát chất lượng; công khai kết quả đánh giá. Tăng tần suất đánh 

giá và kiểm soát chất lượng đánh giá: Việc đánh giá kết quả làm việc đối với giảng 

viên có thể áp dụng mô hình thực hiện đánh giá, xếp loại giảng viên theo quý. Hoặc 

ít nhất nên thực hiện mỗi năm 02 lần nhằm vừa kiểm tra nhiệm vụ được giao trong 

06 tháng đầu năm và đề ra những nhiệm vụ cho giảng viên thực hiện trong 06 tháng 

tiếp theo khi có phát sinh nhiệm vụ mới; hoặc có thể thực hiện mỗi quý. Mọi tiến 

trình đánh giá phải công khai, minh bạch, dân chủ.  

4.2.3.3. Đổi mới quy trình đánh giá giảng viên 

Quy trình đánh giá giảng viên cần kết hợp với mô hình đánh giá 360 độ để 

việc đánh giá được khác quan và hệ thống hơn theo các bước sau: Tự đánh giá; 

Đánh giá bởi các bên liên quan (Lấy ý kiến góp ý của các tổ chức chính trị - xã hội; 

Lấy ý kiến nhận xét của cấp ủy nơi giảng viên cư trú; lấy ý kiến phản hồi của học 

viên, sinh viên); đánh giá của đồng nghiệp; đánh giá của cấp trên; thảo luận, quyết 

định về đánh giá giảng viên và phân loại giảng viên: Đây là bước có ý nghĩa quyết 

định đến kết quả đánh giá và xếp loại giảng viên. quán triệt và thực hiện tốt quan 

điểm khách quan, toàn diện, lịch sử, cụ thể, phát triển; gắn đánh giá cá nhân với tập 

thể và kết quả các mặt công tác, kết quả thực hiện nhiệm vụ của đơn vị làm thước 
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đo chủ yếu để trong đánh giá cán bộ. Khắc phục biểu hiện quan liêu, hẹp hòi, định 

kiến trong đánh giá giảng viên. 

4.2.4. Gắn công tác đánh giá giảng viên với các khâu khác trong công tác 

cán bộ đối với giảng viên 

Một là, gắn đánh giá cán bộ với khâu tuyển chọn đầu vào giảng viên. Giảng 

viên Học viện có tính đặc thù chuyên môn cao, do vậy, để trở thành giảng viên của 

Học viện phải trải qua hình thức đánh giá về trình độ chuyên môn, năng lực 

giảng dạy: Thông qua thi tuyển, xét tuyển; thông qua thực hành giảng;… Kết 

hợp nhiều hình thức tuyển chọn khác nhau trong một quy trình, bảo đảm đánh giá 

khách quan, công bằng, toàn diện về giảng viên trước khi đi đến quyết định tuyển 

chọn. Tăng cường thu hút cán bộ, giảng viên đang làm công tác thực tiễn, có kiến 

thức chuyên ngành có năng khiếu giảng dạy và nghiên cứu về làm giảng viên cơ hữu 

hoặc thỉnh giảng.  

 Hai là, gắn công tác đánh giá giảng viên với công tác đào tạo, bồi dưỡng 

giảng viên. Trong quá trình đào tạo, bồi dưỡng sẽ tiến hành đánh giá chiều hướng 

phát triển của từng giảng viên làm căn cứ để tổ chức sàng lọc, phân thứ hạng rõ 

ràng và kết quả học tập cũng là một trong những căn cứ đánh giá giảng viên trong 

thời gian quy hoạch.  

Ba là, gắn công tác đánh giá giảng viên với công tác quy hoạch, phát triển 

nguồn nhân lực giảng viên. Mở rộng dân chủ, phát huy trí tuệ của tập thể, phát huy 

vai trò trách nhiệm của cấp ủy đảng các cấp, các tổ chức chính trị - xã hội và toàn 

thể cán bộ, công chức, viên chức trong việc phát hiện, giới thiệu giảng viên đưa vào 

nguồn quy hoạch; mạnh dạn đưa vào quy hoạch những cán bộ trẻ có triển vọng phát 

triển để đảm bảo nguồn lực kế cận và rà soát, đánh giá những trường hợp đã được 

quy hoạch nhưng còn đủ điều kiện sẽ đưa ra khỏi quy hoạch.  

Bốn là, gắn công tác đánh giá giảng viên với các khâu bố trí, sử dụng, quản lý 

giảng viên. Làm tốt việc bố trí, sử dụng giảng viên sẽ góp phần khắc phục những 

hạn chế trong công tác đánh giá cán bộ hiện nay như đánh giá hình thức, qua loa...; 

không tạo được động lực phấn đấu cho giảng viên, thi đua tích cực trong cơ quan, 

đơn vị, góp phần nâng cao chất lượng hoàn thành nhiệm vụ chính trị của Học viện.  

Năm là, gắn công tác đánh giá giảng viên với việc thực hiện chế độ chính 

sách đối với giảng viên. Học viện cần chú trọng đổi mới chính sách lương, thưởng 

cho giảng viên; đảm bảo mức lương thực sự cạnh tranh cho giảng viên và tạo không 

gian để những người giỏi nhất nỗ lực hướng tới các nấc thang đãi ngộ cao hơn qua 

quá trình liên tục trau dồi, nâng cao năng lực bản thân. Bên cạnh đó, cung cấp các 

đãi ngộ khác, như chế độ nghỉ ngơi để dành thời gian phát triển chuyên môn và phát 

triển bản thân.  



21 

 

4.2.5. Phát huy vai trò, trách nhiệm của các cơ quan, tổ chức và tăng 

cường thanh tra, kiểm tra, giám sát trong công tác đánh giá giảng viên 

4.2.5.1. Phát huy vai trò, trách nhiệm của các cơ quan tham mưu, các tổ chức 

chính trị - xã hội, đơn vị giảng dạy 

Một là, nâng cao vai trò, trách nhiệm của các cơ quan tham mưu tổ chức, cán bộ 

của Học viện trong công tác đánh giá giảng viên.  

Hai là, các cơ quan chức năng tham mưu khác cần thực hiện tốt trách nhiệm 

của mình trong công tác đánh giá giảng viên.  

Ba là, phát huy tốt vai trò của các tổ chức chính trị - xã hội.  

Bốn là, đề cao trách nhiệm của các đơn vị giảng dạy. 

4.2.5.2. Tăng cường thanh tra, kiểm tra, giám sát trong đánh giá giảng viên 

của Học viện 

Một là, Đảng ủy, Giám đốc Học viện cần tăng cường thanh tra, kiểm tra, 

giám sát cấp uỷ, đơn vị trực thuộc trong việc chấp hành và thực hiện đường lối, chủ 

trương, quan điểm của Đảng, chính sách, pháp luật của nhà nước, nghị quyết, chỉ thị 

của cấp trên về đánh giá cán bộ nói chung và đánh giá giảng viên nói riêng. 

Hai là, thanh tra, kiểm tra, giám sát việc cấp uỷ, lãnh đạo đơn vị xác định nội 

dung và các bước thực hiện theo quy trình đánh giá giảng viên; công tác đánh giá 

giảng viên có liên thông với các khâu trong công tác cán bộ; quá tự đánh giá của 

giảng viên…  

Ba là, giữ vững chế độ thông tin, báo cáo, bảo đảm kịp thời, trung thực, chính 

xác và đầy đủ; tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, kiểm soát quyền lực và xử lý 

nghiêm các vi phạm, khuyết điểm trong đánh giá giảng viên.  

Bốn là, chú trọng thanh tra, kiểm tra, giám sát việc sơ kết, tổng kết về công 

tác đánh giá giảng viên. Thông qua kiểm tra, giám sát để rút ra được những kinh 

nghiệm, điều chỉnh những thiếu sót, sai phạm của tổ chức, cá nhân để có biện pháp 

uốn nắn, chấn chỉnh, xử lý, từ đó định hướng giải quyết những vấn đề nảy sinh, 

những vấn đề có nhiều vướng mắc và những khó khăn và cả tính khả thi trong thực 

hiện chưa được giải quyết. 

4.2.6. Phát huy vai trò, trách nhiệm của giảng viên trong tự đánh giá 

Giảng viên của Học viện vừa là đối tượng, vừa là chủ thể của công tác đánh 

giá giảng viên (tự đánh giá chính mình và đánh giá đồng nghiệp). Một trong những 

phương pháp đánh giá giảng viên hiệu quả mà các nước phát triển đang áp dụng 

hiện nay đó là giảng viên bắt đầu năm học mới bằng hoạt động tự đánh giá và xây 

dựng các mục tiêu, các sáng kiến đổi mới giảng dạy, kế hoạch đào tạo và phát triển 

chuyên môn của cá nhân. Sau đó, giảng viên chủ động thảo luận với cán bộ theo 

dõi/hướng dẫn của mình hoặc lãnh đạo đơn vị để đảm bảo các mục tiêu và kế hoạch 

đề ra phù hợp với các chuẩn và kế hoạch của đơn vị.  
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Để tăng cường công tác đánh giá giảng viên của Học viện hiện nay, cần tiến 

hành nhiều giải pháp khác nhau. Mỗi giải pháp tuy có có vị trí, vai trò khác nhau 

nhưng có mối quan hệ chặt chẽ, thống nhất, tác động, bổ sung lẫn nhau nên trong 

quá trình thực hiện, các chủ thể cần vận dụng một cách đồng bộ, toàn diện, linh 

hoạt, sáng tạo, phù hợp với điều kiện, tình hình thực tiễn cụ thể của từng đảng bộ 

Học viện. Các chủ thể và lực lượng tham gia đánh giá giảng viên cần nhận thức sâu 

sắc các yếu tố tác động để chủ động phát huy những yếu tố thuận lợi, tác động tích 

cực, khắc phục những trở ngại, khó khăn, ảnh hưởng tiêu cực. Những giải pháp luận 

án đề xuất có sự tham gia của nhiều tổ chức, lực lượng, các cấp, các ngành trong và 

ngoài Học viện, trong đó phải đặc biệt coi trọng phát huy sức mạnh nội lực, tính 

tích cực, chủ động, sáng tạo của các tổ chức, lực lượng thuộc đảng bộ Học viện: 

Một là, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cấp ủy các cấp, thủ trưởng đơn vị và 

cán bộ, giảng viên về thực hiện tốt công tác đánh giá giảng viên của Học viện. 

Hai là, cụ thể hóa, hoàn thiện quy định về tiêu chuẩn giảng viên, chức năng, nhiệm vụ 

của các đơn vị trong Học viện để làm căn cứ đánh giá giảng viên. Ba là, tiếp tục đổi 

mới nội dung, phương pháp, quy trình đánh giá giảng viên của Học viện. Bốn là, 

gắn công tác đánh giá với các khâu khác trong công tác cán bộ đối với giảng viên. 

Năm là, phát huy vai trò, trách nhiệm của các cơ quan, tổ chức và tăng cường thanh 

tra, kiểm tra, giám sát trong công tác đánh giá giảng viên. Sáu là, phát huy vai trò, 

trách nhiệm của giảng viên trong tự đánh giá.  

Các giải pháp nêu trên cần được thực hiện một cách đồng bộ, với quyết tâm 

chính trị cao, thái độ thật sự nghiêm túc, có sự vận dụng đúng đắn, sáng tạo vào tình 

hình thực tiễn của từng Học viện. 
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