HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH

HA THI BICH THUY

CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA
HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH
GIAI POAN HIEN NAY

TOM TAT LUAN AN TIEN Si
NGANH: XAY DUNG DANG VA CHINH QUYEN NHA NUGC

HA NOI - 2024



Cong trinh nay dwgc hoan thanh tai

Hoc vién Chinh tri quc gia Ho Chi Minh

Nguwoi hwong din khoa hoc: PGS, TS Pinh Ngoc Giang

Phdn bién 1:

W
PGS, TS Tran Thi Huong

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Phdn bién 2:

PGS, TS Pham Viét Thing
Truong Pai hoc Su pham Ha Noi

Phdn bién 3:

PGS, TS Nguyén buc Luan
Ban Tuyén gido Trung uong

Luin an dugc bao vé trwéc Hoi dong cham luan an cap Hoc vién

hop tai Hoc vién Chinh tri qu("ic gia Ho6 Chi Minh
vao hoi 14 gio 00 ngay 27 thang 3 nam 2024

Co6 thé tim hiéu Luan an tai: Thu vién Quoc gia va

Thw vién Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh




1
MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Cong tac danh gi can bo 1a cong viéc hé trong, khi duogc thuc hién mot cach
khach quan, chinh xac s€ 1a co s& cho viéc nang cao chét lugng quy hoach, dao tao,
bdi dudng, luan chuyén, bau ctr, bd nhiém, b tri, sir dung va thyc hién chinh sach
ddi vé6i can bo.

Nhitng nim qua, nhiéu nghi quyét, chi thi vé& cong tac danh gia can bo dugc
Bo Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh va thé ché thanh cac vin ban quy pham phép luat
ctia Nha nudc. Nho d6, cong tac danh gia can bd ngay cang dugc d6i méi, cé nhiéu
chuyén bién vé ndi dung, phuwong phap so véi trudc day; timg budc gdp phan vao
viéc xdy dung ddi ngii can bo cac cip di pham chét, nang lyc va uy tin, dap tGng
yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh m&i. Tuy nhién, cong tac danh gia can bo chua
dat hiéu qua cao. Trén thuc té, dd c6 mot sd can bo duge danh gia la tbt, du tiéu
chuan dé bau ctr, bd nhiém, nhung sau khi duoc bau ctr, bé nhiém phat hién ra 1a
trude do co vi pham, tham chi vi pham nghiém trong. Panh gia can bo van dugc
xem 1a khau yéu trong cong tac can bd. Pai hoi XIII ciia Pang yéu cau: “khong dé
lot nhirg nguoi khong xung dang, khong bao dam tiéu chuan, diéu kién, c6 biéu
hién co hoi chinh tri, tham vong quyén luc vao ddi ngili can bo lanh dao, quan Iy
cac cap, nhung ciing khong dé sot nhitng can bo thuc su ¢ durc, co tai”. Ngay 04-
10-2023, BO Chinh tri khéa XIII ban hanh Quy dinh s6 124-QD/TW “vé viéce
kiém diém va danh gia, xép loai chat luong hing nam d6i v6i tap thé, ca nhan
trong hé thdng chinh tri” thay thé Quy dinh s6 132-QD/TW ngay 08-3-2018. Quy dinh
yéu cau dbi véi cac co quan, don vi trong hé thong chinh tri cn phai cu thé hod
kip thoi, hop 1y nhiing chu trrong mdéi cia Pang trong cong tdc danh gia cén bo,
dép Gmg yéu cau cta tinh hinh méi.

Péi v6i Hoc vién Chinh tri quéc gia, trong nhing nim qua, Pang iy, Giam doc
Hoc vién, cép uy, thu truéng don vi truc thudc ludn quan tdm lanh dao, chi dao,
thuc hién tot cong tac danh gia giang vién. Hién nay, tong s6 can bd, cong chic, vién
chirc ctia Hoc vién 1a 2.112 nguoi, trong d6 giang vién 1a 959 ngudi (chiém khoang
45%). Giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh 1a luc lugng chu yéu
trong thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri quan trong ctia Hoc vién, truc tiép tham gia
giang day, nghién ctru khoa hoc, c6 vai trd quyét dinh dén chat luong dio tao, boi
dudng can bo. Tir nam 2017 dén nay, cong tac danh gia giang vién cia Hoc vién
duoc thuc hién théng nhat, déng b0, dan chu, cong khai, minh bach va ngay cang
di vao quy cu, hé théng; gép phan xay dung va phat trién doi ngii giang vién cua
Hoc vién ngay cang dap ung t6t yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai. Tuy nhién,
cong tac danh gia giang vién van con nhimg han ché: viéc quén triét cac van ban,
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quy dinh, huéng dan vé danh gia giang vién co luc, c6 noi chua day du; viée thuc
hién noi dung, quy trinh, phuong phap danh gia giang vién ¢ mot sé don vi chwa
chit ché, chua dung quy dinh; cbng tac danh gia giang vién & mot s don vi chua
thuc sy hiéu qua, tinh tu gidc ctiia giang vién trong nhan xét, danh gia chua cao,
tham chi con c6 hién tugng ca né, né tranh, ngai va cham trong danh gia, xép loai
giang vién; két qua danh gia giang vién cac cip chua thuc su tao nén sy chuyén
bién vitng chic cho cong tac can b va phat trién doi ngii giang vién cua Hoc vién.

Trude yéu cAu cua nhiém vu cach mang trong thoi ky méi, xay dung Hoc vién
Chinh tri qudc gia Hb6 Chi Minh viing manh, xting dang 13 trung tdm qudc gia dao
tao, boi dudng can bo can bd lanh dao, quan ly trung, cao cép, can by khoa hoc ly
luan chinh tr1 cua Pang, Nha nudc va cac t6 chire chinh trj - xa hoi; 1a trung tam
qudc gia nghién ctru khoa hoc 1y luan chii nghia MAc - Lénin va tu tuong H6 Chi Minh,
nghién ctiru duong 16i, chu truong, chinh sach va phap luat cia Pang va Nha nudc,
nghién ctru khoa hoc chinh tr1, khoa hoc 1anh dao, quan 1y phuc vu giang day, hoc tap,
g6p phan cung cip ludn c&t khoa hoc trong viéc hoach dinh dudng 161, chu truong
cua Pang, Nha nudc, viéc tang cuong cong tac danh gia giang vién cuia Hoc vién
Chinh trj qubc gia H6 Chi Minh c6 ¥ nghia quan trong va cap thiét ca vé 1y luan va
thuc tién.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia chon: “Céng tdc ddnh gia giang vién
cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh giai doan hién nay” lam dé tai luan
an tién si nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru ciia luin an

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co sé lam rd nhimg van dé 1y luan va thuc tién vé cong tic danh gia
giang vién, luan 4n dé xuat phuong hudng va giai phap ting cuong cong tac danh gia
giang vién ctia Hoc vién dén nam 2030.

2.2. Nhiém vu nghién cvru

Téng quan cac cong trinh nghién ciru ngoai nude va trong nude lién quan dén
dé tai luan an, danh gia nhitng két qua ma cac cong trinh nghién ctru da dat duge va
chi ra nhitng van dé luan 4n can tiép tuc nghién ctru. Luan giai nhitng van dé 1y luan
va thyc tién vé cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién giai doan hién nay. Phan tich,
danh gié thuc trang cong tac danh gid giang vién ctia Hoc vién, chi ra nguyén nhéan,
rit ra nhitg kinh nghiém. D& xuit phuong hudng, giai phap ting cuong cdng tac
danh gia giang vién cua Hoc vién dén nim 2030.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia ludn an
3.1. Péi twong nghién ciru

Luan 4n nghién ciru vé cong tac danh gia giang vién cua Hoc vién Chinh tri

qudc gia HO6 Chi Minh H6 Chi Minh giai doan hién nay.



3.2. Pham vi nghién ciru
- Pham vi khong gian: Ludn an nghién ctru cong tac danh gia giang vién cua
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh HO Chi Minh (Trung tam Hoc vién; cac
hoc vién khu vuc 1, IL, III, IV va Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén). Poi ngii
gidng vién chi tip trung vao céac giang vién co hiru (khong nghién ctru giang vién
thinh giang); nhitg nguoi dugc giit ngach giang vién cong tac & tat ca cac don vi,
ca giang vién va tap su giang vién.
- Pham vi thoi gian: Ludn an nghién ctru cong tdc danh gid gidng vién cua
Hoc vién tir nam 2017 dén nay (ndm 2017 Giam déc Hoc vién ban hanh Hudng dan
vé danh gia, phan loai can b, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong). Cac phuong
hudng va giai phap luan an dé xuat co gia tri van dung thuc tién dén nam 2030.
4. Co s¢ 1y luin, thye tién va phuong phap nghién ctru
4.1. Co'so'ly ludgn
Luan &n dugc thuc hién trén co sé ly luan ctia chi nghia Mac - Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh, quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé can b, danh gia can bo,
giang vién va cong tac danh gia giang vién.
4.2. Co sé thuce tién
Co s& thyc tién cua luan 4n 1a thuc trang cong tac danh gia can bd ciia Hoc vién
Chinh tri quc gia H6 Chi Minh; cac cong trinh nghién ciru tong két thuc tién, cac
béo cdo so két, tong két va cac tai liéu thu thap dugc cia tac gia vé cong tac danh gia
giang vién ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.
4.3. Phwong phap nghién ciru
Luan an dya vao co s¢ phuong phap luan cua chii nghia Mac - Lénin va st dung
cac phuong phap nghién ciru cy thé: két hop phan tich va tong hop, thong ké, so sanh;
két hop lich st va logic, dién dich; quy nap; téng két thuc tién; diéu tra, khao sat;
phong van chuyén gia.
5. Nhirng dong gop mdéi cua luin an
Mot la, 1am rd nhiing khai niém va cac ndi dung cong tdc danh gid giang vién
ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
Hai la, dac rat kinh nghiém tir thyc trang cong tac danh gia giang vién cua
Hoc vién
Ba 13, dé xuat cac giai phap ting cuong cong tac danh gia giang vién cua
Hoc vién dén nam 2030, trong d6 tap trung vao 02 giai phap mang tinh dot pha la:
cu thé hoa, hoan thién quy dinh vé tiéu chuén giang vién; tiép tuc d6i méi nodi dung,
phuong phap, quy trinh danh gia giang vién ctia Hoc vién.
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6. Y nghia Iy ludn va thue tién cia ludn an

6.1. Y nghia ly luan ciia ludn dn

Luan an gép phan lam rd hon nhitng van dé 1y luan vé cong tac danh gia
giang vién va nhiing giai phap tdng cuong cong tdc danh gid giang vién cia Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh.

6.2. Y nghia thuc tién ciia ludn dn

Luén an 13 tai liéu tham khao dé bang uy, Gidm ddc Hoc vién, th trudng
Hoc vién truc thudc, vién trudng va co quan tham muu t6 chirc, can bd tham khao
trong thuc hién cong tic danh gia giang vién, dong thoi 1a tai liéu tham khao trong
cong tac dao tao, boi dudng can bd & cac co s¢ dao tao, boi dudng can bo cua Pang,
Nha nudéc.

7. Két cau ciia ludn 4n

Luan an gém: Phan mé dau, 4 chuong (9 tiét), két luan, danh muc cac cong
trinh nghién ctru cua tac gia da cong bd c6 lién quan dén dé tai luan an, danh muc
tai licu tham khdo va phu luc.
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Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC NGOAI NUGC

Luan an d3 tong quan cac nhom cong trinh nghién ctru & ngoai nudc lién quan:
nhom céc cong trinh vé danh gia can bo, cong chire, vién chirc; nhoém cac cong trinh vé
danh gia giang vién. Cac nhom cong trinh nghién ctru dudi dang dé tai khoa hoc; sach
chuyén khao, tham khao; luan an tién si: bai bao khoa hoc lién quan dén @@ tai luén an,
c6 dong gop 16n vé mit khoa hoc.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC TRONG NUGC

Luan an di tong quan cac nhom cong trinh nghién ctru trong nudc lién quan:
nhém céc cong trinh vé danh gia can bg, cong chirc, vién chirc; danh gia giang vién;
giang vién va cong tac danh gia giang vién ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
Cac nhoém cong trinh nghién ctru dudi dang dé tai khoa hoc; sach chuyén khao,
tham khao; luan 4n tién si; bai béo khoa hoc lién quan dén dé tai luan an, c6 dong gop
16n vé mat khoa hoc.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC PA
TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh khoa hoc di tong quan

Mot la, cac cong trinh da khai quat, luan giai nhitng van dé 1y luan vé danh gia
can b, cong chirc, vién chic; quan diém chi dao, nguyén tac, nodi dung, hinh thurc,
phuong phép (phuong phép electer, phuwong phap phan hdi 360 do...), quy trinh
danh gia can bg, cong chuc, vién churc. B'fmg cach tiép can theo goc do khac nhau,
cac nghién ciu déu nhim muc dich luan giai vi tri, vai tro, dac diém va céc yéu td
cAu thanh, tiéu chuan, tiéu chi danh gia can bg. Mot sb cong trinh chi rd muc dich
clia co ché danh gia 1a kiém tra cai gi, kiém tra ai, kiém tra nhu thé ndo va cong
dung ra sao?. Mdi cach tiép can déu c6 vu diém va nhuoc diém nhét dinh, khé co
thé n6i 4p dung hoan toan mot khung 1y thuyét s& mang lai hiéu qua tt nhat cho
cdng tac danh gia can bo trong to chuc.

Hai 13, cac cong trinh di tién hanh danh gi4 thuc trang, chi ra wu diém, han ché,
phan tich nguyén nhan va nhiing van dé dat ra doi véi danh gia can bg, cong chiic,
vién chtrc. M6t s6 it cong trinh phan tich thyc trang ctia qua trinh tu danh gia, danh
gia clia chuyén gia, danh gia cua t6 chirc, ddnh gia ctia co s¢ dao tao. Bén canh do,
mot s6 cong trinh chi ra nhitng han ché trong cong tac danh gia, tiéu biéu 1a han ché
trong tu duy, nhan thtrc, trach nhiém cua cac chu thé va tiéu chi vé dinh luong trong
danh gia, Xép loai cén bg, cong chirc, vién chirc.
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Ba I&, mot sé cong trinh d3 du bao nhing yéu tb tac dong; chi ra nhimg thuin
lo1 va kho khén; xac dinh yéu cau, dé xuat nhiing giai phap thiét thuc, go1 m& cho td
chtrc, cac nha quan 1y phat huy tdi da ning luc cia can bd, cong chirc, vién chic,
nang cao chat lugng cong tac can bo; nhat 1a nhiing giai phap lién quan dén do6i
moi dénh gia giang vién, trong d6 nhan manh cac giai phap: nang cao nhan thic,
trach nhiém cua cha thé tién hanh; tang cuong su lanh dao, chi dao cua cép uy,
to chuc dang, co quan chuc nang; quan triét va thuc hién tdt quan diém chi dao,
nguyén tic, quy ché, quy dinh; hoan thién va cu thé hoa tiéu chi danh gia; d6i moi
quy trinh, phuong phap danh gia; phat huy sitc manh tong hop cua cac t6 chirc,
cac luc luong trong doi méi danh gia can b, cong chirc, vién chirc.

Bén la, mot s6 cong trinh nghién ctru clia cc tac gia ctia Hoc vién Chinh tri
qubc gia HO Chi Minh ban vé cong tac to chiic, can bd, cong tac danh gia can bo,
xay dung ti€u chi doi ngli giang vién; quan ly, tao dong luc lam viéc cho giang
vién ctia Hoc vién.... Nhitng cong trinh ndy d3 cung cap nguodn tu liéu phong phu
vé chire nang, nhiém vy, dac diém, thuc trang do1 ngli can bg, doi ngli giang vién
ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh; nhiing chii truong, chinh sach cta
bang, Nha nudc va cua Hoc vién vé cong tac danh gia can bg, cong chuc, vién chire,;
nhiing giai phap, kién nghi dé to chiic, danh gia can bo, cong chirc, vién chirc ciia Hoc
vién, trong do c6 danh gia giang vién dat hi¢u qua cao.

1.3.2. Nhirng van dé luan an tip trung nghién ctru

Mot Ia, 1am 16 nhitng van dé 1y luan vé danh gia va cong tac danh gia giang vién
ciia Hoc vién. Hai 13, dyua trén khung 1y thuyét vé cong tac danh gia giang vién,
luan an khao sat, phan tich thyc trang cong tic danh gia gidng vién cua Hoc vién;
chi ra nhitng uu diém, han ché, nguyén nhan va rat ra mot s6 kinh nghiém. Ba 13,
trén co s& du bao cac nhan t6 thuan loi, khé khin tac dong dén cong tac danh gid
giang vién cua Hoc vién; luan an dé xuat phuong hudéng, mot s giai phap ting
cuong cong tac danh gié giang vién ctia Hoc vién trong nhitng nam tdi.
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Chuong 2
CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA
HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH -
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE HOQC VIEN, GIANG VIEN VA PANH GIA GIANG VIEN
CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

2.1.1. Khdi qudt vé Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

2.1.1.1. Qud trinh xdy dwng va phdt trién

T ndm 1949 dén nay, qua trinh xay dung va phat trién ciia Hoc vién ludn
gan lién véi su nghiép cach mang duéi su lanh dao cua Pang Cong san Viét Nam
v6i nhiéu tén goi khac nhau: Truong Nguyén Ai Quéc Trung wong; Trudng Pang
cao cip Nguyén Ai Quéc; Hoc vién Nguyén Ai Quédc; Hoc vién Chinh tri qudc gia
Hb Chi Minh; Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh; Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

Trai qua hon 70 nim, Hoc vién d3 ngay cang truong thanh va 1én manh vé
moi mat, tu to churc bod may, doi ngli can bg, chic nang, nhi€ém vu, quy mo,
phuong thurc hoat dong, co so vat chit va dic biét Hoc vién da tich Ity duoc nhiéu
kinh nghi¢ém trong qua trinh dao tao, boi dudng can bd lanh dao, quan 1y cua
Pang, Nha nude va qubc té; nghién ciru khoa hoc.

2.1.1.2. Chuwrc nang, nhiém vu

* Chiec nang

Theo Quyét dinh s6 145-QB/TW ngay 08-8-2018 ctia Bo Chinh tri quy
dinh o chtrc ning ctia Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh 14 trung tim quéc gia
dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y trung, cao cép, can by khoa hoc 1y
luan chinh tri cia Pang, Nha nudc va cac to chire chinh trj - x4 hoi; & trung tam
qudc gia nghién ctru khoa hoc 1y luan chii nghia Mac - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh,
nghién ctru dudng 16i, chu truong, chinh sach, phap luat ciia Pang va Nha nudc,
nghién ctru khoa hoc chinh tri, khoa hoc 1anh dao, quan 1y phuc vu giang day, hoc tap,
g6p phan cung cip luan cir khoa hoc trong viéc hoach dinh dudng 16i, chu truong
cua bang, Nha nudc.

* Nhiém vu

Hoc vién Chinh tr1 quéc gia HO Chi Minh ¢6 11 nhiém vu chu yéu: bao tao,
bdi dudng can bd cua hé théng chinh tri; nghién ctru khoa hoc 1y luan chinh tri;
nghién ctru, tham muu, dé xuat, cung cap luan ctt khoa hoc cho Trung wong Pang,
Nha nudc trong viéc hoach dinh dudng 16i, chu truong, chinh sach xay dung va phat
trién dat nudc, xay dung Pang va Nha nudc, d6i méi t6 chire va hoat dong cua hé



8

théng chinh tri; xay dung, huéng dan va quan ly viéc thuc hién chuong trinh, noi dung
Dao tao, bdi dudng, hudng din chuyén mon, nghiép vu cho cac trudong chinh tri cip
tinh. Cha tri, huéng dan viéc suu tam tu lidu, nghién ctru, bién soan; chi dao
chuyén mén, hudng din nghiép vu nghién ctru lich sir Pang, than thé, sy nghiép
ctia Chu tich H6 Chi Minh va cac ldnh tu cua bang, Nha nudc; hop tac véi cac to
chtrc qudc té trong Dao tao, bdi dudng can bo va nghién ciru khoa hoc. Quan 1y t6
chtrc bd may, bién ché va céan b9, cong chuc, vién chuc; quan 1y tai chinh, tai san;
xuét ban va phat hanh sach, tap chi, ban tin, céac 4n phém khoa hoc, tai liéu dao tao,
boi dudng can bd.... Thuc hi¢n cadc nhi€ém vu khac va chiu trdch nhiém trudc
B6 Chinh tri, Ban Bi vé viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao; chu tri thuc
hién cong tac tuyén sinh, quan 1y, cap vin bang, chimg chi theo quy dinh ctia Pang

va Nha nudc.
2.1.1.3. Co ciu té chirc
* Hoc vién

Theo Quyét dinh sé 145-QD/TW ngay 08-8-2018 cua Bo Chinh tri, to chuc
cua Hoc vién gdm: Lanh dao Hoc vién (Giam ddc, cac Pho Giam déc), 10 don vi
chtrc nang: 18 vién nghién ciu, giang day va théng tin, xuat ban; 05 Hoc vién truc
thudc (Hoc vién khu vuc |, 11, 111, 1V; Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén). Nam 2021,
theo Quy dinh s 34-QD/TW ngay 14-10-2021 ctia Ban Bi thu, Hoc vién d3 thanh 1ap
Ban Cong tac dang-doan thé, 1a don vi twong duong cap Vu va thanh 1ap Vin phong
dai dién phia Nam 1a don vi cip dudi vu truc thuéc Hoc vién.

Toéng sb can bd, cong chic, vién chirc ctia Hoc vién dén thang 7/2023 Ia
1.982, trong d6: bién ché 1a 1.755; hop ddng lao dong theo Nghi dinh 68-NQ/CP
12 106 nguoi; hop dong lao dong 1a 121 nguoi.

* 76 chirc dang, 16 chirc chinh tri - xa hoi

bang bo Hoc vién c6 08 dang bo, 27 chi bd co sd, trong d6 cd 126 chi bg truc
thudc dang Gy co so, v6i tong s6 1.853 dang vién (dang vién chinh thuc 13 1.807;
dang vién du bi 1a 46) duoc phan bd & cac chi bo, dang bd don vi chlrc nang, don vi
nghién ctru, giang day tai trung tdm Hoc vién, cac Hoc vién tryc thudc. Héng nam
c6 hon 3.000 dang vién 1a hoc vién, sinh vién sinh hoat tam thoi.

T6 chirc chinh tri - Xa hoi: Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu Chién binh
Hoc vién 1a to chirc chinh tri - x4 hoi, duéi sy lanh dao ciia Pang uy. to chirc Cong
doan trong hé théng Hoc vién gém 42 Cong doan truc thudc, 05 cong doan co s& &
cac Hoc vién tryc thudc va 37 cong doan truc thudc ¢ Trung tdm Hoc vién, 2.212
doan vién cong doan. Poan Thanh nién Hoc vién c6 hon 6.500 doan vién, trong do
6.000 doan vién 14 sinh vién Hoc vién B4o chi va Tuyén truyén va 500 doan vién 1a
can bd dang lam viéc tai cac vy, vién, phong, ban trén toan h¢ théng Hoc vién. HoO1
Cuu chién binh Hoc vién c6 08 chi hoi, v&i gan 200 hoi vién.
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2.1.2. Giang vién Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh - quan ni¢m,
tiéu chuin, nhiém vu, vai tré va dic diém

* Quan niém: Giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh la nhitng
nha gido cé di pham chat, trinh d3, nang lec, kj ndng chudn vé chuyén mon,
nghiép vu, bdao dam cdc diéu kién, tiéu chudn chirc danh nghé nghiép theo quy dinh
ctia Nha nueée va Hoc vién dé thuc hién nhiém vu giang day, nghién cuu khoa hoc...
g6p phan cung cdp nguon nhan e chdt lwong cao cho xd héi.

* Tiéu chudan: vé phém chét chinh tri, dao dtc; trinh do chuyén mon; vé nang
luc cong tac

* Nhiém vu: giang day cac hé 16p thudc hé thong Hoc vién; tham gia nghién
cuu khoa hoc va téng két thuc tién, tich cuc tham gia bao v¢ nén tang tu tudng cua
bang, d4u tranh, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich; dao tao, bdi dudng giang
vién tré; tham gia cong tac xa hoi, cac hoat dong tap thé trong va ngoai don vi, noi
cu tra; di nghién ctru thue té hang nam; di thuc té, biét phai dai han tir 06 dén 24
thang tai cac co quan Trung wong hoac dia phuong, hoac cac don vi truc thudc Hoc vién.
Ngoai ra, giang vién cua Hoc vién phai thyc hién cac nhiém vu khac do Giam dde
Hoc vién quy dinh

* Vai tro:

Mot la, giang vién Hoc vién 1a luc luong gilt vai trd quyét dinh chat luong
ddo tao, boi dudng cua Hoc vién, gop phﬁn thuc hién muc tiéu, yéu cau cong tac
dao tao, boi dudng dugc giao.

Hai 13, giang vién Hoc vién 1 luc lugng chi yéu tham gia nghién ctru khoa hoc,
gop ph?ln phat trién khoa hoc 1y luén chinh tri cia Hoc vién.

Ba 13, giang vién Hoc vién 1a chu thé xay dung va phat trién cac hé gia tri,
chuan muc van hoa truong Pang; 1a nhimng tim guong miu muc vé pham chit chinh
tri, dao dtrc, 161 séng, tac phong cong tac dé hoc vién noi theo.

Boén la, giang vién ctia Hoc vién 1a lyc luong truc tiép gop phan nang cao vi
thé, uy tin cia Hoc vién.

Nam la, giang vién Hoc vién c6 vai trd quan trong trong xay dung cap iy, to
chuc dang, xay dung dang bd Hoc vién trong sach, viing manh, xay dung Hoc vién
phat trién toan dién.

* Dac diem:

Mot la, giang vién Hoc vién dugc hinh thanh tir nhiéu ngudn va co su da
dang vé tudi doi, tudi nghé.

Hai 13, giang vién Hoc vién la nhitng ngudi trinh d6 chuyén moén, 1y ludn
chinh tri cao; ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao dirc tét.



10

Ba la, hoc vién phén 16n 13 can bd, dang vién trudong thanh tir thuc tién, kinh
qua cong tac lanh dao quan 1y (hoac quy hoach), do vay, giang vién ctia Hoc vi¢n
ludn thuc hién tot su théng nhét gitra Iy luan va thuce tién trong giang day

Boén 13, d6i tuong giang day cua giang vién Hoc vién kha da dang.

2.1.3. Panh gi4 giang vién ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh -
quan ni¢m, ndi dung, hinh thirc, phwong phap, quy trinh va nguyén tic

2.1.3.1. Quan niém

Padnh gia giang vién ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh la toan
bo hoat dong cua cac chu thé quan ly tién hanh xem xét, nhén dinh, két ludn vé tw
twéng chinh tri, dao dirc, 16i song va két qud hoan thanh nhiém vu ciia gidng vién
theo nguyén tdc, tiéu chi danh gid, xép loai da xdc dinh doi véi cd nhan gidng vién, lam
can cit dé bé tri, sir dung, bé nhiém, mién nhiém, dao tao, b6 dudong khen thuéng, ky
ludt va thiee hién ché as, chinh sach doi voi giang vién.

2.1.3.2. Ngi dung danh gia gidng vién cua Hoc vién

Panh gia giang vién ctia Hoc vién duya trén cac ndi dung duoc cy thé hoa
thanh cac thang diém: Tu tuong chinh tri (10 diém); Pham chat dao duc, 16i séng
(10 diém); Thuc hién quy ché 1am viéc, giit gin ky cwong, ky luat va tac phong, 18
16i 1am viéc (10 diém); Két qua thuc hién nhiém vu chuyén mon (60 diém). Ngoai
cac ndi dung bat bude duge dinh mac 90 diém, con ¢ hai noi dung 1a diém cong
(10 diém) va diém trir (10 diém).

2133 Hink thitc, plhuong pldp, quy trinf din/ gid giang vién cia Hoc vién

Mot la, hinh thirc danh gia

Pbi v6i PGGV hiang nam cia Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh,
truoc nam 2017, viéc danh giad dugc thuc hién theo nam hoc, ttr nam 2017 dén nay
dugc tién hanh danh gia theo ndm tai chinh (thuong tir ngay 16-11 nim trudc dén
hét ngay 15-11 nam lién ké&). Pay 1a sy thay d6i phu hop véi yéu cau thyc tién cia
danh gia can bd ¢ cac don vi su nghiép dao tao.

Viéc dénh gia giang vién c6 thé thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau: can bo
quan 1y danh gia giang vién; dong nhiép danh gia; c4 nhan giang vién ty danh gia;
hoc vién/sinh vién danh gia giang vién hodc két hop cac hinh thuc trén.

Hai Ia, phuong phap danh gia

Phwong phdp danh gid cho diém: tir nim 2017 dén nay, cac tiéu chi da duoc
cu thé hoa thanh céac thang diém.

Viéc danh gia, xép loai giang vién con dugc tién hanh linh hoat bang céc
phuong phap nhu: két hop danh gia giang vién voi phan tich chit luong dang vién;
thong qua tu phé binh va phé binh.
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Ba Ia, quy trinh danh gia

Quy trinh danh gia giang vién gdm c6 cc bude, cac ndi dung cong viée va
duoc tién hanh theo trinh tu sau:

Pdnh gia giang vién theo dinh ky hang ndm: Buée 1: Ty nhan xét danh gia
clia giang vién. Budc 2: Tap thé va cip uy danh gia giang vién. Burde 3: Thu trudng
co quan, don vi truc tiép danh gia giang vién. Bude 4: Thong bao két qua danh gia,
xép loai chat luong giang vién

Pdnh gid giang vién gdn véi cdc khdu trong céng tdc can bd: Mot la, danh
gia giang vién trude khi quy hoach. Hai 13, danh gia giang vién trude khi bo nhiém
chtrc vu 1anh dao, quan 1y. Ba 13, danh gia giang vién truéc khi bo nhiém lai. Bon
la, danh gia giang vién trude khi khen thuong, ky luat

Poi véi giang vién tré: Theo d6, dinh ky 06 thang va hang nam, cic vién
chuyén nganh tién hanh nhan xét, danh gia giang vién tré va bao cdo Giam dbc Hoc vién
(hoidc Giam doc Hoc vién tryc thudc) két qua danh gia. Can ctr két qua danh gia, thu
truong va cap uy don vi co ké hoach dao tao, bdi dudng va sip xép, st dung cho
phul hop véi ning luc, trinh d6 cua giang vién. Quy trinh danh gia cu thé nhu sau:
Budc 1: Chuan bi bai giang va tham gia cac hoat dong chuyén mén khac; Budc 2:
Thong qua bai giang; Budc 3: danh gia giang vién du diéu kién ding 16p giang day;
Budc 4: Bao cio két qua danh gia.

2.1.3.4. Nouyén tic dink gid gidng vién cia Hoc vign Chinf 177 guoc gia
HJ Chi Mint

Mot 1a, “thuc hién dung cha truong, duong 16i cia Pang, chinh sach phap
luat cua Nha nude va cac quy dinh ciia Hoc vién; bao dam dan chu, doan két, théng
nhat; toan dién, khach quan, cong bﬁng, chinh x4&c va tranh hinh thirc; dung tham
quyén, trach nhiém khong né nang, khong tru dap, khong thién vi”.

Hai 13, nguoi dimg dau don vi 1a chu thé chinh, chiu trach nhiém tryc tiép
trong danh gia giang vién thudc pham vi quan ly.

Ba 14, danh gia giang vién thuong xuyén, theo dinh ky phai ldy tiéu chuan
giang vién va hiéu qua cong tac lam thudc do, danh gia theo hudng xuyén sudt, lién
tuc, da chiéu, theo tiéu chi cu thé, bﬁng san phrflm, thong qua khao sat, cong khai két
qua va so sanh véi chitc danh tuong duong; gan danh gia c4 nhan véi tap thé va két
qua thuc hién nhi¢m vu cua dia phuong, co quan, don vi.

Bén la, danh gia giang vién phai bao dam khach quan, cong bang, chinh xac;
khong né nang, tru dap, thién vi, hinh thic; léy hiéu qua cong viéc lam thude do,
tiéu chuan danh gia.
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2.2. CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HQC VIEN CHINH TRI
QUOC GIA HO CHI MINH - KHAI NIEM, NOI DUNG, VAI TRO VA PAC PIEM

2.2.1. Khai niém

Cong tac danh gia giang vién ctia Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh
la cong viéc cia chu thé c6 trach nhiém, thAm quyén trong viéc xac dinh muc tiéu,
phuong hudéng, nhiém vu cua cong tac danh gia, to chic danh gia, xép loai giang
vién va kiém tra, giam sat, so két, tong két cong tac danh gia dé co ké hoach xay
dung va stir dung hiéu qua giang vién.

2.2.2. Noi dung cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh

Mot la, quan tri¢t va van dung chu truong cia Pang, quy dinh cua Nha nude
vé danh giad can bg, cong chure, vién chirc thanh ké hoach, quy dinh cua Hoc vién vé
danh gia giang vién.

Hai 1, to chitc danh gia giang vién ctiia Hoc vién.

Ba la, Pang ty, Giam dbc Hoc vién lanh dao, chi dao su phéi hop céac t6 chuc,
don vi lién quan dén danh gia giang vién cua Hoc vién.

Bon la, thanh tra, kiém tra, giam sat; so két, tong két cong tac danh gia
giang vién cua Hoc vién

2.2.3. Vai tro cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh

Mot la, cong tac danh gia giang vién duoc thuc hién tot gop phan tao ra su
thong nhat vé nhan thirc va hanh dong ciia mdi giang vién, mdi to chirc trong xay
dung d6i ngt can bo ndi chung va xay dung doi ngu giang vién noi riéng.

Hai 13, két qua cua cong tac danh gia giang vién 1a co s6, tién dé dé thuc hién
cac khau trong quan ly, stt dung d61 ngu giang vién.

Ba I3, cong tac danh gia giang vién duoc thuc hién tét 1a co sé quan trong dé
béang uy, Giam ddc Hoc vién 1anh dao, chi dao xay dung doi ngti chuyén gia, can
b6 khoa hoc dau nganh, doi ngli giang vién phat trién toan dién vé phém chét, trinh
d6, nang lyc va ngin chin, sy suy thodi vé tu tuong, chinh tri, dao duc, 16i sdng
trong danh gia giang vién.

Bon la, ting cuong cdng tc danh gia giang vién 1a co so dé thuc hién cong
tac thi dua — khen thudng, 1a dong luc dé giang vién khong ngimg phan dau dong

gbp cho su phat trién cia Hoc vién
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224 Dic diém cong tic dink gid giing vién cia Hoc vign Chink trf
gude giz Ho Chi Minh

Mot la, cbng tac danh gia giang vién gan voi cong tac dio tao, bdi dudng va
nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién.

Hai 13, viéc danh gia giang vién tuy thudc vao khdi luong gid giang cla cac
don vi giang day.

Ba 13, cong tac danh gia giang vién co ban thong nhét véi danh gia dang vién.
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Chuong 3
CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HOQC VIEN

CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THU'C TRANG CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

3.1.1. Uu diém

Mot la, Pang uy, Giam ddc Hoc vién, cép uy, lanh dao cac don vi truc thude
da quan triét va van dung day du, siu sic cic nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh
ctia Pang va Nha nudc vé danh gia can bd, cong chirc, vién chirc thanh ké hoach,
quy dinh ctia Hoc vién vé danh gia giang vién

Hai 13, viéc t6 chirc danh gia giang vién ngay cang day du, chat ché, nghiém
tuc hon

Ba 13, Pang uy, Giam ddc Hoc vién, thu truong don vi truc thudc lanh dao,
chi dao, kip thoi, hiéu qua viéc phdi hop cac td chirc lién quan téi viéc thuc hién tot
cong tac danh gia giang vién ctia Hoc vién.

Boén la, cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat; so két, tong két cong tac danh
gia giang vién cua Hoc vién ngay cang dugc chu trong

3.1.2. Han ché

Mot la, mot sb don vi nghién clru, giang day viéc quan triét, phé bién va van dung
c4c nghi quyét, chi thi, huéng dan cta cip trén chua day du, ¢6 biéu hién hinh thirc.

Hai 14, viéc t6 chirc danh gia giang vién ¢ mot s6 don vi con ¢ biéu hién ling
ting, chua chat ché

Ba I3, viéc 1anh dao, chi dao, t6 chirc phbi hop trong cong tac danh gia giang
vién c6 mot sd noi con thiéu dong bd va bat cap

Boén la, viéc thanh tra, kiém tra, giam sat; so két, tong két céng tac danh gia
giang vién co6 noi chua chat ché, thuong xuyén.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhdn ciia wu diém

* Nguyén nhan khach quan

Mot la, cac quy dinh ciia Pang va Nha nudc vé ¢ong tac can bd ndi chung va
cong tac danh gia can bo néi riéng ngay cang dugc bd sung va hoan thién

Hai 13, cudc cach mang cong nghiép lan thir tu di thuc day va lam thay doi
sdu sac phuong phap danh gia giang vién ciia Hoc vién

* Nguyén nhdan chu quan

Mot Ia, nhan thirc cia chi thé va ddi tugng danh gia duoc nang lén
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Hai 13, co quan tham muu, giup viéc vé cong tic can bd duge quan tAm cing
cd, kién toan to chic bod may lam cong tac danh gia, quan 1y can bd ctia Hoc vién;
su tham gia kha tich cuc cta céac lyc lugng, don vi phéi hop.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché

* Nguyén nhan khach quan

M6t la, cac van ban, huéng dan tuy dd duge Hoc vién cu thé hoa nhung co
ban van con chung chung, mang tinh dinh tinh, chua dinh luong dé do dém chinh
xac dan dén viéc danh gia, nhan xét rat khac nhau

Hai 13, chua thuc su gin chat ché gitta két qua danh gia, xép loai giang vién
voi cac khau khac ctia cong tac can bg.

* Nguyén nhan chu quan

Mot la, trach nhi¢ém cua nguoi ding dau mot sb co quan, don vi, td chire dang
vé viéc nhan xét, danh gia giang vién chua cao, nhat 1a nhitng co quan, to chtic chi
tham gia vao qua trinh danh gia.

Hai 13, cong tac tham muu cta cac don vi chirc nang; su phdi hop clia mot sd
t6 chre, luc luong trong tham gia chura thuong xuyén, lién tuc, hiéu qua chua cao.

Ba 1a, mét s giang vién chua dé cao tinh than, y thire ty danh gia, tu phé
binh va phé binh, chua ty gidc nhin nhan ding han ché, khuyét diém ctia minh trong
danh gia.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mot la, su lanh dao, chi dao ciia Pang uy, Giam ddc Hoc vién, cép uy, thu
truong don vi tryc thude la nhan t6 hang dau quyét dinh dén chét luong cong tac danh
gia giang vién cua Hoc vién

Hai 13, cong tac danh gia giang vién phai xuat phat tir tinh hinh thyc tién va
yéu cau, nhiém vu ctia cong tac can bo, thuc hién cong tac xdy dung Pang va gan
vo1 nhiém vu chinh tri cua Hoc vién

Ba I3, chap hanh nghiém nguyén tic, quy trinh, ddng thoi van dung linh hoat,
sang tao ndi dung, phuong phap danh gia giang vién phu hgp véi chirc nang, nhi¢m
vu cua tung don vi va diéu kién cu thé cua giang vién

Bén la, phéat huy tot vai tro, trach nhiém cua cac to chuc, cac lyc lugng trong
danh gid giang vién
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Chuwong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP
TANG CUONG CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA
HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH PEN NAM 2030

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
TANG CUONG CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HOQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH PEN NAM 2030

4.1.1. Du bao nhiing yéu t6 tac dong dén cong tac danh gia giang vién cia
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

4.1.1.1. Thugn lgi

Mot la, trong nhimg nim qua Pang va Nha nudc dé ra nhiéu cha truong,
chinh sach wu tién d6i méi, phat trién gido duc va dao tao noi chung va phat trién
nguon nhan lyc gido duc noéi riéng; chu trong xay dung doi ngii giang vién 1y luan
chinh tri

Hai 13, phat huy truyén théng 75 nim xay dung va phat trién, nhimg nim qua
Hoc vién d3 c6 sy d6i méi manh mé, toan dién trong cong tac danh gia giang vién,
dap img ngay cang cao nhiém vu 1a trung tAm gido duc, nghién ctru khoa hoc hang dau
cua ca nudc.

Ba 13, cudc cach mang cong nghiép lan tha tu va qua trinh chuyén do6i s6
quéc gia tiép tuc tac dong truc tiép dén cong tac danh gia giang vién cua Hoc vién.

4.1.1.2. Kho khan

Mot la, giang vién cia Hoc vién rat dong, nhiéu loai, phan tan & nhiéu co sé
khac nhau nén doi khi tinh thong nhat, toan dién trong cong tac danh gia giang vién
kho duoc bao dam.

Hai 13, su phét trién cia khoa hoc cong nghé va yéu cau xdy dung “Nha
trudng thong minh” tiép can cudc Cach mang cong nghiép 1an tha tu”, doi hoi
Hoc vién can tiép tuc d6i mai.

Ba 13, cac thé lyc thu dich diy manh qua trinh thuc hién 4m muu, thi doan
“dién bién hoa binh” lam anh huong khong nho dén tam 1y, tu tuéng cua can bo,
dang vién n61 chung va gidng vién noi riéng.

4.1.2. Phuwong huwéng ting cuwong cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh

Xuét phat tir yéu cau, nhiém vu va thuc cong tac danh gia giang vién cia
Hoc vién, phuong hudng tang cuong cong tac danh gia giang vién la nang cao nhan
thure, théng nhét hanh dong cua Pang uy, Giam ddc Hoc vién, cac cép uy, thu truong
don vi tryc thudéc Hoc vién; phat huy cac két qua da dat dugc, tao ra nhiing ddi mai
can ban trong cong tac danh gia giang vién; bao ddm danh gia dtng, khach quan, toan
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dién cac mat, khic phuc c6 hi¢u qua nhiing han ché, bat cap con ton tai trong cong
tac danh gia gidng vién cua Hoc vién thoi gian qua; xay dung va thuc hién nghiém
tuc ndi dung, quy trinh danh gid giang vién; bao dam vi¢c danh gid giang vién gop
phan thiét thuc vao cong tic can bo, xay dung doi ngii Hoc vién dap tng tét yéu cau,
nhi¢m vu trong thoi ky mai.

4.2. CAC GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC DANH GIA GIANG VIEN
CUA HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

4.2.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém ciia ngudi ding diu don vi va
cAp 1y cdc cap, can b, giang vién vé cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién

Viéc nang cao nhan thirc vi tri, vai tro cua cong tac danh gia can bo cua Hoc vién
no1 chung va giang vién cua Hoc vién noéi riéng c¢6 ¥ nghia quan trong. Khi c6 nhan
thirc dung dan, co trach nhiém cao, cac chu thé mai c6 thé 1anh dao, chi dao, to
chuc thyc hién cong tac danh gia gidng vién mdt cach sat sao, toan di¢n, ding voi
cac quy dinh. Chu thé danh gia 1a ngudi “cam can nay muc”, nén can phai cong
tam, minh bach, khach quan, dac biét, can diing cam, théng thin dua ra quyét dinh
danh gid, dam chiu trach nhiém vé két qua danh gia giang vién, d6i thoai khi co ¥
kién chwa ddng thuan; chin chinh nhiing tu twong, nhan thuc khong diung, khong
nghiém tic trong qué trinh danh gia. Viéc nang cao vé nhan thirc trong cong tac
danh gia giang vién ctia Hoc vién phai bat dau tir viéc thay doi cach tiép can quan
diém, tu duy vé cong tic danh gia giang vién.

DPé cac nodi dung trén dat hiéu qua thiét thuc, can quan triét va thuc hién tbt
cac bién phap sau: Mot la, van dung linh hoat, sang tao cac hinh thirc, bi¢n phap
tuyén truyén, gido duc dé nang cao nhan thuc, trdch nhiém cta can bd, cong chic,
vién chirc trong cong tac danh gia giang vién cua Hoc vién. Hai 1a, thong qua cong
tac dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc. Ba 13, thong qua thyc tién cong tac
danh gia giang vién ctia Hoc vién dé nang cao nhan thirc, trach nhiém cho céac chu thé,
luc luong.

4.2.2. Cu thé héa, hoan thién quy dinh vé tiéu chuén giang vién

Mot la, xay dung va thuc hi¢én tiéu chuan chtc danh, tiéu chi danh gia co
luong héa ddi véi timg chitc danh giang vién dé lam cin ctr danh gia giang vién
chit ché, khoa hoc, chinh xac. Can cu thé hon céc can ct danh gia, dac biét 1a tiéu
chi, chat lugng hiéu qua cong viéc, thude do chét lugng, két qué cong viéc... Ngoai
ra, gitta cac van ban danh gia cia Pang uy, Giam ddc Hoc vién can co su théng
nhat, khong mau thuan, chong chéo vé can cir danh gia, hé tiéu chi, phuong phép,
cach thirc... bao dam d6 phai 1a co s& chung cho cac co quan, t chirc cu thé hoa dé
c6 thé thuc hién duge tai don vi cia minh. Can xac dinh vi tri viéc 1am tung chirc
danh giang vién lanh dao, quan 1y, sap xép dimg khung ning luc cu thé, trén co s
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d6 xay dung bo tiéu chi danh gia giang vién theo hudng luong hoa tdi da, xac dinh
cu thé dau mdi cong viéc, cac giai phap sang tao dé hoan thanh nhiém vuy.

Hai 13, cu thé hoa hon tiéu chi dao duc trong danh gia giang vién. Panh gia
vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song ctia giang vién can xem xét cdc mit: nhan
thirc tu tudng chinh tri véi trach nhiém cua mdt cong dan, mét gidng vién voi nhiém
vu x4y dung va bao vé T qudc; chap hanh duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh
sach, phéap luat ciia Nha nudc; chép hanh quy ché cua Hoc vién; ton trong ky luat
lao dong, dao duc 161 séng, y thue dAu tranh chéng ti€u cuc, su tin nhi¢ém trong co
quan, doan két hop tac voi dong nghiép. Xét trén khia canh dao dtc can phai quan tim
dén thai d9, trach nhiém, su trung thuc trong cong vi¢c va vaoi chinh ban than minh.

Ba I3, tiéu chudn vé trinh d6 chuyén mon, ning luc nghé nghiép va kién thirc
thue tién. Cac don vi can xay dung ban mo ta cong viéc cho hai nhém chirc danh
cong viéc 1a nhom chirc danh can bd chuyén trach va vién chirc chuyén mon. Khi
xdy dung tiéu chuan danh gia trudc phai dua trén ban mo ta cong viée ctia cac chirc
danh, bao dam céc tiéu chuan danh gia do luong dugc két qua thuc hién cic nhiém
vu clia can b, cong chirc, vién chirc va dung v6i nhimg tiéu chuan két qua cong viée
da dugc xac dinh trong ban mo ta cong viéc.

4.2.3. Tiép tuc d6i méi ndi dung, phwong phap, quy trinh danh gia
giang vién cia Hoc vién

4.2.3.1. P6i méi néi dung dinh gid gidng vién

Mot g, bd sung thém ndi1 dung hoc tip va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh, viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khéa X1, XII, Két luan
ciia Hoi nghi Trung wong 4 khéa XIII gin voi danh gia giang vién ctia Hoc vién.
Hai 13, d6i méi ndi dung danh gia két qua thue hién nhiém vy duoc giao. Khi xay
dung tiéu chuan danh gia phai dua trén ban mo ta céng viéc ciia cac chic danh, bao
dam cac tiéu chuan danh gia do luong duoc két qua thuc hién cac nhiém vu cta can
bd, cong chirc va dung véi nhimg tidu chuan két qua cong viée da duoc xac dinh trong
ban mo ta cong viéc.

4.2.3.2. Péi méi phwong phdp ddnh gid giing vién

Mot la, Hoc vién can c¢6 co ché huy dong hoc vién tham gia ddnh gia gidng
vién. Cac tiéu chi danh gia giang vién tir phia cac hoc vién c6 thé duoc thiét ké trén
cac nhom ndi dung nhu: (1) Méi quan hé giira giang vién véi hoc vién ¢ trong va
ngoai 16p hoc; (2) Quan diém cta hoc vién vé sy phu hop cua phuong phap giang
day cua giang vién; (3) Cac kién thtrc thu duge tir khoa hoc ma hoc vién nhan duoc
tir giang vién; (4) Tinh khach quan trong kiém tra, danh gia cta giang vién vé két
qua hoc tap cua hoc vién; (5) Nhitng mong doi cua hoc vién tir khoéa hoc, mon hoc
ma giang vién giang day. Céc thong tin, ndi dung trong phiéu danh gia cta hoc vién
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can duoc gitr kin, sau d6 tong hop, phan loai dé lam cin c& tham khao trong danh
gia giang vién.

Hai 13, 4p dung phuong phép cu thé cho timg chirc danh giang vién. Dbi véi
giang vién dién bd nhiém chtrc vu quan 1y: Ap dung phuong phap méi trong viéc
danh gié trinh d6 va nang luc giang vién thong qua vi€c tao moi trudng canh tranh
lanh manh cho nhitng nguoi du tiéu chuan, d6 1a thi tuyén can bo 1anh dao, quan 1y.
Thi tuyén chu yéu danh gia ning luc nhan thirc, tri théng minh, kha niang xu 1y tinh
hudng va sy hiéu biét cua giang vién vé linh vuc cong tac tham gia thi tuyén. Déi voi
danh gia giang vién thuong xuyén: Déi véi giang vién dang giir chtrc vu 1anh dao,
quan 1y, can doi méi cach 1ay phiéu tin nhiém dé danh gia, nhan xét theo huéng mo
rong d6i tuong tham gia. Dbi véi giang vién 1 cong chire, co thé ap dung phuong
phap “ché dinh sat hach cong chic” thay cho viéc kiém diém hang nam. Dinh ky
khao sét thyuc té hoat dong danh gia giang vién ¢ cac don vi giang day dé nam tinh
hinh (céch tién hanh, tinh khach quan, trung thuc cia sy danh gia, két qua danh gia,
cac diéu kién, phuong tién phuc vu cho viéc danh gia), phat hién nhitng sai léch,
nhitng kho khin va c6 bién phap chan chinh, khac phuc.

Ba 14, ing dung cong nghé thong tin, “sd hoa” cong tac danh gia giang vién.
S6 hoa cac thong tin, dit liéu vé cong tac danh gia giang vién hang nam dé giam
thiéu ké khai, minh chimg, han ché tinh trang "cat ct" dit liéu, chu thé tham gia
danh gia s& c6 can ct, dir liéu dé danh gia giang vién khach quan, minh bach.

Ba 13, kiém soat chit luong; cong khai két qua danh gia. Tang tan suit ddnh
gia va kiém soat chat lugng danh gia: Viéc danh gia két qua lam viéc ddi véi giang
vién c6 thé ap dung mé hinh thyc hién danh gia, xép loai giang vién theo quy. Hodc
it nhat nén thuc hién mdi nam 02 1an nham vira kiém tra nhiém vu dugc giao trong
06 thang dau nam va dé ra nhitng nhiém vu cho giang vién thuc hién trong 06 thang
tiép theo khi c6 phat sinh nhiém vu méi; hoac co thé thuc hién mdi quy. Moi tién
trinh danh gia phai cong khai, minh bach, dan chu.

4.2.3.3. Péi méi quy trinh dinh gid gidng vién

Quy trinh danh gia giang vién can két hop voi mo hinh danh gia 360 do dé
viéc danh gid dugc khac quan va hé théng hon theo cac budc sau: Ty danh gia;
Panh gia bai cac bén lién quan (Lay y kién gbp ¥ cua cac to chirc chinh tri - x& hoi;
Lay y kién nhan xét ciia cap iy noi giang vién cu trd; lay y kién phan hoi ciia hoc
vién, sinh vién); danh gia ctia dong nghiép; danh gia cua cép trén; thao luan, quyét
dinh vé danh gia giang vién va phan loai giang vién: Py 13 budc ¢ ¥ nghia quyét
dinh dén két qua danh gia va xép loai giang vién. quan triét va thuc hién t6t quan
diém khach quan, toan dién, lich s, cu thé, phat trién; gén danh gia ca nhan véi tap
thé va két qua cac mat cong tac, két qué thuc hién nhiém vu ctia don vi lam thudc
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do chu yéu dé trong danh gia can bd. Khéc phuc biéu hién quan liéu, hep hoi, dinh
kién trong danh gia giang vién.

4.2.4. Gin cong tac danh gia giang vién véi cac khau khac trong cong tic
can bo doi véi giang vién

Mot la, gan danh gia can bo véi khau tuyén chon dau vao giang vién. Giang
vién Hoc vién c6 tinh dic thu chuyén mon cao, do vay, dé tro thanh giang vién cua
Hoc vién phai trai qua hinh thtrc danh gia vé trinh d6 chuyén moén, ning luc
giang day: Thong qua thi tuyén, xét tuyén; thong qua thuc hanh giang;... Két
hop nhiéu hinh thtc tuyén chon khac nhau trong mét quy trinh, bao dam danh gia
khach quan, cong bang, toan dién vé giang vién trude khi di dén quyét dinh tuyén
chon. Tang cuong thu hut can b, giang vién dang 1am cong tac thuc tién, co kién
thirc chuyén nganh c6 ning khiéu giang day va nghién ctru vé 1am giang vién co hitu
hodc thinh giang.

Hai 1&, gan cong tac danh gia giang vién vdi cong tic dio tao, bdi dudng
giang vién. Trong qua trinh ddo tao, bdi dudng sé& tién hanh danh gia chiéu hudéng
phat trién ctia timg giang vién lam cin c dé to chuc sang loc, phan tht hang rd
rang va két qua hoc tap cling 1a mét trong nhitng cin ct danh gia giang vién trong
thoi gian quy hoach.

Ba I, gan cong tac danh gia giang vién véi cong tac quy hoach, phat trién
nguon nhan luc giang vién. Mé rong dan chu, phat huy tri tué cia tap thé, phat huy
vai tro trach nhiém cua cap uy dang cac cp, cac to chic chinh tri - x4 hoi va toan
thé can b, cong chirc, vién chirc trong viéc phat hién, gi6i thiéu giang vién dua vao
ngudn quy hoach; manh dan dua vao quy hoach nhiing can b tré c6 trién vong phat
trién dé dam bao ngudn luc ké cin va ra soat, danh gia nhimg trudng hop di dugc
quy hoach nhung con du diéu kién s& dua ra khoi quy hoach.

Boén la, gan cong tac danh gia giang vién v&i cac khau bd tri, str dung, quan 1y
giang vién. Lam tbt viéc bd tri, sir dung giang vién s& gop phan khic phuc nhiing
han ché trong cong tac danh gia can bo hién nay nhu dénh gia hinh thirc, qua loa...;
khong tao dugce dong luc phan dau cho giang vién, thi dua tich cuc trong co quan,
don vi, gop phﬁn nang cao chat lugng hoan thanh nhiém vu chinh tri cua Hoc vién.

Nam la, gan cong tac danh gia giang vién véi viéc thuc hién ché do chinh
sach ddi vai giang vién. Hoc vién can chu trong d6i mai chinh sach lwong, thudng
cho giang vién; dam bao murc luong thuc su canh tranh cho giang vién va tao khong
gian dé nhitng nguoi gioi nhat nd luc hudng tdi cac nac thang dai ngd cao hon qua
qua trinh lién tuc trau doi, ndng cao ning luc ban than. Bén canh d6, cung cap cac
dai ngod khéac, nhu ché d6 nghi ngoi dé danh thoi gian phat trién chuyén moén va phat
trién ban than.
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4.2.5. Phat huy vai tro, trach nhiém cia cic co' quan, td chirc va ting
cuong thanh tra, kiém tra, giam sat trong cong tac danh gia giang vién

425, 1. Plidt iy vai tr0, trdch nhigm ciia cde co quan tham mun, cée 10 chic
chinh tri - xa hgi, don vi giang day

Mot 1a, nang cao vai tro, trach nhiém cua cac co quan tham muu td chirc, can bd
ctia Hoc vién trong cdng tac danh gia giang vién.

Hai 13, cac co quan chirc ning tham muu khac can thyc hién tét trach nhiém
cua minh trong cong tac danh gia giang vién.

Ba I&, phat huy tdt vai tro ctia cac to chirc chinh tri - x3 hoi.

Bon la, d& cao trach nhiém cua cac don vi giang day.

£25.2 Ting cuong thank tra, kiém tra, grim sdr trong dinf gid giing vién
cia Hoc vién

Mot la, Pang Uiy, Giam déc Hoc vién can tang cuong thanh tra, kiém tra,
giam sat cap uy, don vi truc thudc trong viéc chap hanh va thuc hién duong 16i, chu
trwong, quan diém ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia nha nude, nghi quyét, chi thi
clia cap trén vé danh gia can b noi chung va danh gia giang vién ndi riéng.

Hai 13, thanh tra, kiém tra, giam sét viéc cap uy, ldnh dao don vi xac dinh noi
dung va cac budc thyc hién theo quy trinh danh gia giang vién; cong tac danh gia
giang vién co6 lién thong véi cac khau trong cong tac cadn bg; qué ty danh gia cia
giang vién...

Ba I3, giit vitng ché d6 thong tin, bao cdo, bao dam kip thoi, trung thuc, chinh
xéac va ddy du; ting cudng cong tac kiém tra, giam sét, kiém soat quyén luc va xt Iy
nghiém céc vi pham, khuyét diém trong danh gia giang vién.

Boén la, chu trong thanh tra, kiém tra, giam sét viéc so két, tong két vé cong
tac danh gia giang vién. Thong qua kiém tra, giam sat dé rut ra dugc nhiing kinh
nghiém, diéu chinh nhitng thiéu sot, sai pham ciia t6 chirc, c4 nhan dé c6 bién phap
ubn nan, chan chinh, xir 1y, tr d6 dinh huéng giai quyét nhitng van dé nay sinh,
nhing van dé c6 nhiéu vudng méc va nhitng kho khin va ca tinh kha thi trong thyc
hién chua duogc giai quyét.

4.2.6. Phat huy vai tro, trach nhiém cuia giang vién trong tu danh gia

Giang vién ctua Hoc vién vira 1a ddi twong, vira 1a chi thé cua cong tac danh
gia giang vién (tu ddnh gia chinh minh va dénh gia dong nghiép). Mot trong nhiing
phuong phap danh gia giang vién hiéu qua ma cic nudc phat trién dang ap dung
hién nay d6 1a giang vién bit ddu nam hoc méi bang hoat dong tur danh gia va xay
dung cac muc ti€u, cac sang kién doi méi giang day, ké hoach dao tao va phat trién
chuyén mon cia cé nhan. Sau do, giang vién chu dong thdo luan vdi can bo theo
ddi/hudng dan ctia minh hoic 1anh dao don vi dé dam béao cac muc tiéu va ké hoach
dé ra phu hop véi cac chudn va ké hoach cua don vi.
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KET LUAN

Pé ting cudng cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién hién nay, can tién
hanh nhiéu giai phap khac nhau. Mdi giai phap tuy c6 c6 vi tri, vai tro khac nhau
nhung c6 mbi quan h¢ chat ché, théng nhat, tac dong, bo sung 1an nhau nén trong
qua trinh thuc hién, cac chil thé can van dung mot cach dong bo, toan dién, linh
hoat, sang tao, phu hop vai diéu kién, tinh hinh thyuc tién cu thé cta tung dang bo
Hoc vién. Cac chu thé va luc luong tham gia danh gia giang vién can nhan thirc sdu
sdc cac yéu té tac dong dé chu dong phat huy nhiing yéu té thuan loi, tac dong tich
cuc, khic phuc nhiing tr& ngai, kho khan, anh hudng ti€u cuc. Nhitng giai phap luan
an dé xuat c6 su tham gia ctia nhiéu t6 chirc, lyc luong, cac cip, cac nganh trong va
ngoai Hoc vién, trong d6 phai dac biét coi trong phat huy sitc manh noi luc, tinh
tich cuc, chu dong, sdng tao cua cac t6 chuec, luc lugng thudc dang bd Hoc vién:
M@t Ia, nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cap uy céc cap, thu truéng don vi va
can bg, giang vién vé thuc hién tot cong tac danh gia giang vién ctia Hoc vién.
Hai 13, cu thé hoa, hoan thién quy dinh vé tiéu chudn giang vién, chirc ning, nhiém vu
ctia cac don vi trong Hoc vién dé 1am cin ct danh gia giang vién. Ba 13, tiép tuc doi
méi ndi dung, phuong phap, quy trinh dénh gia giang vién cua Hoc vién. Bén Ia,
gan cong tac danh gia voi cac khau khac trong cong tac can b d6i véi giang vién.
Ndam la, phat huy vai tro, trach nhiém cua cac co quan, to chirc va ting cudng thanh
tra, kiém tra, giam sat trong cong tac danh gia giang vién. Sau 14, phat huy vai tro,
trach nhiém cuia giang vién trong tu danh gia.

Cac giai phap néu trén can dugc thuc hién mot cach ddng bo, véi quyét tm
chinh trj cao, thai d¢ that su nghiém tic, ¢ sy van dung ding din, sang tao vao tinh
hinh thuc tién cua ting Hoc vien.
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